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17. (1) Что оценить?

Программа 1
Промежуточная цель

Политика
Конечная цель

Программа 2
Промежуточная цель

Проект 1-1

Результат
↑

Выход
↑

Действия
↑

Вложение

Проект 1-1

Результат
↑

Выход
↑

Действия
↑

Вложение

Проект 1-1

Результат
↑

Выход
↑

Действия
↑

Вложение

Проект 1-1

Результат
↑

Выход
↑

Действия
↑

Вложение

Уровень 
проекта

Уровень 
программы

Уровень 
политики

Какой уровень вы 
оцениваете?



22. Цикл Деминга и типы оценки

Корректировка 

программы

(Action)

Планирование 

программы 

（Plan)

Осуществление 

(Do)

Оценка

（Check)

Оценка 
процесса

Оценка 
результатов

Выяснение 
потребностей

Оценка 
теории

Оценка 
воздействия

Измерение 
результатов 

работы

Цикл 
Деминга



6 Структура правительственных органов, вовлеченных в
систему оценки

Plan

DoCheck

Act

4

М-во АДК.

③
Совет по оценке

пол.мер

Каждое м-во и в-во

Кабинет министров
Парламент

отчет

мнения

Осуществление 

пол. мер и их 
оценки

① В министерстве или ведомстве оценку осуществляет тот отдел, который осуществлял политическую меру.

② В каждом министерстве и ведомстве имеется отдел, отвечающий за оценку той или иной политической 

меры, осуществленной данным министерством или ведомством.

③ Министерство по административным делам и коммуникациям проводит проверку результатов оценки, 

отправляемых каждым министерством или ведомством с трех точек зрения, таких как объективность, 

единства внутри правительства, комплексность со стороны правительства в целом. Это является оценкой 

оценки.

④ Министерство по административным делам и коммуникациям каждый год отчитывается перед Кабинетом 

министров и Парламентом.

①

②

④

④
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корректируй 
планируй 

сделай проверяй



9 3 способа оценки политических мер

5

1. Анализ проекта (project analysis)

2. Измерение результатов работы (performance 
measurement)

3. Комплексная оценка (comprehensive evaluation) 

способы оценки политических мер

предмет время проведения цели/задачи способы

Анализ проекта 

В основном отдельные 

виды канцелярско-адми-

нистративной работы и 

проекты, а также меро-

приятия

Предварительно
по мере необходимости и 

после завершения

способствовать

принятию и выбору

канцелярско-админи-

стративной работы

и проектов

Рассчитываются и изме-

ряются ожидаемые

эффекты политических

мер и требуемые для 

них затраты.

Измерение 

результатов работы

Главные мероприятия, 

осуществляемые 

министерствами и 

ведомсивамм

После завершения
Результаты измеряются

регулярно и беспрерывно.

При истечении намеченного

срока оценке подвергается

степень достижения целей.

Точка зрения чтобы

способствовать посто-

янному пересмотру и 

усовершенствованию

политических мер

Заранее устанавливаются 

цели с учетом ожидаемых 

эффектов политических 

мер. Осуществляется 

оценка степени достижения 

установленных целей.

Комплексная оценка

Отдельные темы (поли-

тика в узком смысле 

слова и мероприятия)

После завершения
Главным образом после

истечения определенного

срока

Комплексным образом

осуществляется оценка

путем выявления про-

блемных моментов и

анализ их причин

Комплексным образом

осуществляется оценка 

путем всестороннего и 

углубленного анализа про-

явленных эффектов поли-

тических мер.



Система политики

исполнитель

Администратор

Менеджер

политика

программа

проекты

Оценка 

программы

Система оценки

Оценка 

политики

Оценка 

проектов

① Система

② Дизайн проектирование сочетания «цель + средство достижения цели»

③ Логика вложение → действия → выход → результаты → воздействие

Средства осуществле-

ния политики
• Субсидия

• Ограничения/финан-

сирование

• Облегчение налого-

обложения

• Рекламирование/ра-

бота с обществен-

ностью/образование

• Институты

Цель политики

10 Основная концепция оценки

②

①

③



① Оценка потребностей в программе

② Оценка проектирования и теории программы

(Оценка теории)

③ Оценка процесса осуществления 

Программы (Оценка процесса)

④ Оценка результатов / 

воздействия программы

⑤ Оценка затрат программы и эффектов

(Оценка результативности)

5 уровней оценки программы

Источник：Росси и др.(2004:80) частично дополнено
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Рандомизированное контролируемое испытание (РКИ)

Испытание основывается на том, что перво-

начальные условия у двух групп одинаковые.
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・ Информированное согласие:

Получают письменное согласие от испытуемых на участие в испытании.

※Оценка разницы между экспериментальной и контрольной 

группами с помощью статистического вывода

Контроль

Рандомизация

8
(Ниэкава Нобуюки,

2020)

Эксперим.группа

Контрольная группа

До вмешательства После вмешательства



9

Канал Дотонбори, 

Осака


