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Стратегическое планирование и мониторинг

• Реализация Закона Республики Таджикистан «О государственных 

прогнозах, концепциях, стратегиях и программах социально-

экономического развития Республики Таджикистан (принят 

Постановлением МН МОРТ от 8 июня 2018 года, №1111), перестройка 

системы стратегического планирования и оценка его текущего 

состояния на всех уровнях управления требует проведение 

мониторинга и оценки

• «Концепции, стратегии и программы социально-экономического 

развития Республики Таджикистан должны быть согласованы по целям, 

путям и срокам их достижения, общими сквозными показателями, 

видам и объемам расходуемых ресурсов».

• «Программы социально-экономического развития могут быть 

откорректированы по результатам мониторинга и оценки»



Место мониторинга и оценки в стратегическом / 

программном управлении страной (схема)

1. Создание 

организационных 

основ

Мониторинг

6.Оценка и 

доработка

5.Реализация 

и мониторинг

4.Подготовка 

документа и 

принятия 

политического 

решения 

2.Анализ 

ситуации

3.Разработка / 

переработка 

стратегии/прогр

аммы развития

Мониторинг



Связь мониторинга и оценки 

Мониторинг Оценка

Незначительная 

коррекция на уровне 

мероприятий

Подтверждение или 

коррекция 

стратегических 

ориентиров, целей 

Систематический учет

Анализ

Отчетность

Информация

мониторинга

Информация из 

других 

источников

Анализ

Рекомендация по 

действия



Концептуальное обоснование 

перспектив  развития страны

Стратегия межсекторальных 

аспектов развития, 

например, развития науки, 

технологий и инноваций

Стратегия развития 

отраслей (подотраслей)

Стратегия развития 

регионов

Важно

Индикативное планирование 

Социально-экономическое прогнозирование

Разработка программ развития

- разработанность 

механизмов 

синхронизации 

отраслевых и 

региональных 

стратегий;

- устойчивость 

аналитических 

подходов  и решений



Интегрированность ЦУР в программные документы страны

Национальная стратегия 

развития на период до 2030 г. 

Отраслевое развитие 

Региональное развитие

Экономическое 

развитие

Социальное 

развитие

Институциональное 

развитие

- Рост ВВП

- Снижение бедности

-Формирование и

укрепление среднего класса

- Рост ИЧР

-Снижение неравенства

Цели  устойчивого развития

Интеграция задач  и индикаторов ЦУР в национальные , отраслевые и 

региональные программы 

Наращивание потенциала по сбору данных по индикаторам ЦУР 

Финансирование ЦУР – внутренние и внешние ресурсы 

Сотрудничество национальных институтов и партнеров по развитию   



Принятие решений 

относительности будущей 

направленности реформ 

Национальный 

совет развития 

Министерства и ведомства 

(Правительство  +Парламент) : 

Мониторинг политики 

Парламент, 

Гражданское 

сообщество

Местные органы 

исполнительной 

власти

Агентство статистики 

при Президенте 

Республики 

Таджикистан, 

Научно –

исследовательские 

организации 

Тахлили иттилоот доир ба самаранокии ичрои СМР, БМР 

Результаты исследований ,

Мониторинг развития регионов 

Информационные потоки для мониторинга и оценки



Для оценок продвижений в направлении решения 

задач Программ развития, как правило, 

применяются следующие методы: 
• подготовка информационной платформы / рамки для оценок и 

рекомендаций на основе имеющихся данных и ведомственных 

мониторинговых отчетов; 

• диагностика прогресса в развитии страны с освещением ключевых 

областей и направленности действий;

• фокус – групповые обсуждения и анкетные опросы с непосредственным  

участием государственных ведомств касательно комплекса вопросов, 

направленных на уточнение результатов, возможностей и ограничений; 

• определение ключевых областей ускорения развития  на следующий 

среднесрочный период. 



Важен стратегический анализ и оценка достигнутых 

результатов 

• анализ круга возможностей и потенциальных угроз, влияющих на 

достижение целей программы (SWOT-анализ), 

• отражение возможных сценариев развития соответствующей сферы 

деятельности; 

• выявление основных проблем, тенденций и предпосылок;

• оценки степени - достижения целевых индикаторов и показателей 

результатов, получение и освоение финансовых средств за период 

реализации, а также полноты реализации мероприятий



Фокус – групповые обсуждения и анкетный опрос, позволяют 

обозначить акценты относительно ощутимости последствий 

реализации Программ развития

№ Оценки по реализации положений ПСР 2016 – 2020. 

(по пятибалльной шкале оценок, где 1 – самая низкая оценка, 5 – самая 

высокая

Средний 

балл

1 Организация и ведение отчетности по выполнению задач и мероприятий ПСР 

2016-2020

4,0

2 Ощутимость воздействия / отдачи выполнения задач и мероприятий ПСР 

2016-2020 на уровень жизни населения

4,0

3 Уровень активности частного сектора в выполнении задач и мероприятий 

ПСР 2016-2020 

4,0

4 Организация мониторинга выполнения задач и мероприятий ПСР 2016-2020 3,9

5 Уровень интеграции деятельности/сотрудничества местных органов 

исполнительной власти, частного сектора и гражданского общества по 

выполнению задач и мероприятий ПСР 2016-2020 

3,9

6 Уровень удовлетворенности по степени выполнения задач и мероприятий 

ПСР 2016-2020 

3,8

7 Уровень удовлетворенности темпами снижения бедности населения 3,8

8 Уровень финансовой обеспеченности выполнения задач и мероприятий ПСР 

2016-2020 

3,4

9 Осведомленность гражданского общества о задачах и мероприятиях ПСР 

2016-2020 

3,3



Информационные пробелы

-Постановка задачи

• Две целевые задачи ЦУР сосредоточены непосредственно на 

улучшении официальной статистики, а именно: 

- Задача 17.18: «К 2020 году усилить поддержку в целях наращивания 

потенциала стран, с тем чтобы значительно повысить доступность 

высококачественных, актуальных и достоверных данных, 

дезагрегированных по уровню доходов, гендерной принадлежности, 

возрасту, расе, национальности, миграционному статусу, инвалидности, 

географическому местонахождению и другим характеристикам, значимым 

с учетом национальных условий». 

- Задача 17.19: «К 2030 году, опираясь на нынешние инициативы, 

разработать, в дополнение к показателю валового внутреннего продукта, и 

другие показатели измерения прогресса в деле обеспечения устойчивого 

развития и содействовать наращиванию потенциала развивающихся 

стран в области статистики». 



Стратегическая направленность решения 

проблемы информационных пробелов

• Дезагрегирование данных по  критериям уязвимости.  В будущем важно 

проводить проверку статистических инструментов и институционализировать 

ключевые критерии дезагрегации при проведении всех работ по сбору, 

обработке и опубликованию данных. Для ЦУР рекомендуются следующие 

ключевые критерии дезагрегации: гендерная принадлежность; возраст; место 

жительства; статус инвалидности; социально-экономический статус (напр., 

квинтиль по уровню потребления /дохода);

• Повышение координации межсекторальных данных. Системы сбора данных 

Агентством по статистике при Президенте Республики Таджикистан и 

отраслевых министерств должны пересекаться. Например, данные 

министерства образования и науки должны совпадать с данными АСПРТ. 

• Поддержка независимого формирования данных, что может быть связано с

оказанием содействия в проведении исследований с целью дополнения 

официальных данных, в том числе через национальные научно-

исследовательские учреждения, которые обладают соответствующим 

потенциалом для проведения такой работы.



Демографические данные и оценки базовые и 

сквозные при обосновании перспектив и оценки 

результатов 

Численность населения, млн. чел 



Динамика и перспективные оценки численности

населения Республики Таджикистан млн.чел



Динамика демографической нагрузки (на 100 чел. 

трудоспособного возраста)
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Прогнозная численность населения в возрасте 15-

64 лет, тыс. чел (инерционный сценарий, без  

существенных структурных преобразований)

2015-

факт

2020-

оценка

2025-

прогноз

2030-

прогноз

Всего население в возрасте 15-64 года,

из них:

5 175,5 6 005,2 6708,0 7 441,6

- заняты в экономике  (40,4% от всего 

населения  в возрасте 15-64 года*)

2 090,9 2 423,3 2 706,9 3 003,0

- на учебе, на дневных отделениях, с 

отрывом от производства (11,8% от всего 

населения  в возрасте 15-64 года**)

610,7 708,7 791,6 878,2

- в домашнем и личном подсобном 

хозяйстве, внешней трудовой миграции

2 473,9 2 873,2 3 209,5 3 560,4



Прогнозная численность населения в возрасте 15-64 лет, тыс. чел 

(инновационный сценарий,  с учётом структурных преобразований с 

обеспечением роста уровней занятости и образования)

2015-

факт

2020-

оценка

2025-

оценка

2030-

оценка

Всего население в возрасте 15-64 года, из 

них:

5 175,5 6 005,2 6708,0 7 441,6

- заняты в экономике  (последовательный 

рост - от 40,4%  до  50%  от всего 

населения  в возрасте 15-64 года)

2 090,9 2 462,1 3 018,6 3 720,8

- на учёбе, на дневных отделениях, с 

отрывом от производства 

(последовательный рост – от 11,8%  до  

16%  от всего населения  в возрасте 15-64 

года)

610,7 720,6 1 006,2 1 190,7

- в домашнем и личном подсобном 

хозяйстве, внешней трудовой миграции

2 473,9 2 822,4 2 683,2 2 530,1



Соотношение городского и сельского населения в 

общей численности населения, %



Численность городского населения, млн. чел



Наращивание возможностей по укреплению 

потенциала оценки национальных стратегических 

программ
• учёт системы взаимосвязей и взаимодополняемости целевых 
ориентиров в контексте  национальных приоритетов

• формирование, анализ и прогнозирование ключевых 
индикаторов/показателей

• обеспечение включенности/ участия страны в международные 
обсуждения /обмене  опытом по данным и исследованиям;

• оптимизацию национальных и региональных систем 
управления и процессов мониторинга для обеспечения соответству
ющей согласованности / преемственности действий в долго- средне – и 
краткосрочном периодах.

• комплекс действий – разработка методологии и методик мониторинга и 

оценки, внедрение новых технологий в мониторинг и оценку, 

выполнение широкого спектра организационно- технических 

мероприятий (постоянная подготовка кадров, оснащение техникой и 

средствами коммуникаций)  



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!


