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ЦЕЛЬ И ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ:

• Цель – отразить ключевые результаты процесса реализации ПСР, обосновать 
извлеченные уроки и вызовы развития на следующий  среднесрочный период 
развития. 

• При этом прогресс оценивается  не только сквозь призму  среднесрочных задач, но и 
долгосрочных ожиданий, отраженных в Национальной стратегии развития на 
период до 2030 года. 

• Представленный Обзор имеет структуру и содержание, аналогичный Программе 
среднесрочного развития на 2016-2020гг и нацелен на предоставление сводного обзора 
результатов и рекомендаций на следующий среднесрочный период развития страны в 
контексте ЦУР и национализированных целей развития страны. С учетом комплексного 
характера целей реформирования в рамках Национальной стратегии развития на период до 
2030 года, представленные в настоящем Обзоре рекомендации должны рассматриваться 
целиком, а не по отдельности. В тоже время, с учетом ситуации 2020 года подчеркивается 
важность быстрых политических действий, чтобы смягчить экономический ущерб от 
глобальной пандемии коронавируса. 



Основные задачи (содержание) обзора

Введение 

ГЛАВА 1. ДОСТИЖЕНИЯ И ПРИЕЕМСТВЕННОСТЬ РАЗВИТИЯ 

ГЛАВА 2. УКРЕПЛЕНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО 
ПОТЕНЦИАЛА 

ГЛАВА 3. РАЗВИТИЕ  ОТРАСЛЕЙ И СЕКТОРОВ ЭКОНОМИКИ 

ГЛАВА 4. РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  

ГЛАВА 5. КОМПЛЕКСНОЕ РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ СТРАНЫ 

ГЛАВА 6. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ 

ПРИЛОЖЕНИЯ



Методология подготовки обзора 

 Оценка результатов развития в процессе реализации ПСР покрывает четырехлетний 

период (2016 - 2019г.г). 

 Оценка охватывает мероприятия, потенциально финансируемые из разных источников, 

включая бюджетные, донорские средства и другие источники. 

 При подготовки материала использованы отчетные данные Агентства по статистике 

при Президенте РТ, отраслевых министерств, баз данных и публикаций 

международных организаций, а также экспертные оценки. Данные и информация, 

собранные из различных источников и методологии, сопоставлялись и уточнялись с 

другими источниками для подтверждения надежности и достоверности результатов. 



Методология подготовки обзора 

Для оценок продвижений в направлении решения задач ПСР 2016-2020 в данном 

Обзоре, применялись следующие методы: 

 подготовка информационной платформы / рамки для оценок и рекомендаций 

на основе имеющихся данных и ведомственных мониторинговых отчетов; 

 диагностика прогресса в развитии страны с освещением ключевых областей и 

направленности действий;

 фокус – групповые обсуждения и анкетные опросы с непосредственным  

участием государственных ведомств касательно комплекса вопросов, 

направленных на уточнение результатов, возможностей и ограничений; 

 определение ключевых областей ускорения развития  на следующий 

среднесрочный период. 



Осознавая необходимость активного участия всех слоев общества в процессе 

реализации и мониторинге осуществлены следующие действия:

• в рамках Министерства экономического развития и торговли Республики 
Таджикистан создана платформа  по координации и методологического 
обеспечения, оказывающая организационно-техническую поддержку процесса 
мониторинга ПСР;

• определены представители министерств и ведомств Республики Таджикистан, 
которые  подотчетны по отслеживанию выполнения разделов ПСР;

• инициирована серия обсуждений и консультаций по реализации ПСР с 
привлечением представителей органов государственной власти и управления, 
гражданского общества, частного сектора и деловых структур, 
международных организаций и других заинтересованных сторон;

• был проведен ряд образовательных семинаров и тренингов для специалистов 
государственных структур, усилия которых были направлены на   повышение 
потенциала всех участников процесса мониторинга реализации ПСР;

• при формулировании Обзора процесса реализации ПСР использовались самые 
последние доступные данные министерств и ведомств.



ПРОЦЕСС ПОДГОТОВКИ ОБЗОРА ПСР на 2016-2020гг по секторам

- Оценки степени исполнения  

запланированных мероприятий( с отражением 

процентных соотношений)

- Оценки наличия информации об исполнении

- Оценки  по индикаторам воздействия 

- Оценки наличия информации о прогрессе в

области индикатор ЦУР ( по сектору)

- Оценки динамики показателей ЦУР с

постановкой ожиданий на 2020 гг

Обзор динамики развития отрасли за период 

2018 гг с постановкой некоторых ожиданий 

на 2019 и 2020гг

Оценка динамики развития сектора 

(метод – работа с отраслевой 

статотчетностью)

Оценка выполнения мероприятий 

по матрице действий

(метод – работа с  ведомственной 

отчетностью, фокус – группа и  

анкетный опрос))

Оценки  по индикаторам ЦУР

(метод – работа с отраслевой 

статотчетностью, фокус – группа )

Обзор результатов 

реализации 

программы

Оценки финансовых потоков в

реализацию мероприятий (с

отражением соотношений между

различными источниками

финансирования)

Оценки по рекомендуемой 

направленности действий  с 

учетом достижений, 

проблем и перспектив

- Оценки по представлению отчетов по

мониторингу реализации мероприятий по

сектору

- Оценки по степени вовлечения местных

органов власти, частного сектора и

гражданского общества в процесс

исполнения мероприятий

Оценка организационного 
обеспечения реализации 

программы в секторе

Оценка финансового 

обеспечения реализации 

программы в секторе

Извлеченные уроки и 

обоснование рекомендаций 

для следующего 

среднесрочного периода

Обзор управления 

реализацией 

программы

ОБЗОР РЕАЛИЗАЦИИ ПСР на 2016-2020гг по секторам



Извлеченные уроки и ожидания на следующий среднесрочный 

период (результаты опроса и работа в фокус-группах) 

№ Оценки по реализации положений ПСР 2016 – 2020гг 
(по пятибалльной шкале оценок, где 1 – самая низкая оценка, 5- самая высокая)

Средний 

балл

1 Организация и ведение отчетности по выполнению задач и мероприятий ПСР 2016 - 2020 

гг

4,0

2 Ощутимость воздействия/ отдачи выполнения задач и мероприятий ПСР 2016 – 2020гг на 

уровень жизни населения

4,0

3 Уровень активности частного сектора в выполнении задач и мероприятий ПСР 2016 -

2020 гг

4,0

4 Организация мониторинга выполнения задач и мероприятий ПСР 2016 - 2020 гг 3,9

5 Уровень интеграции деятельности/сотрудничества местных органов исполнительной 

власти, частного сектора и гражданского общества по выполнению задач и 

мероприятий ПСР 2016 - 2020 гг

3,9

6 Уровень удовлетворенности по степени выполнения задач и мероприятий ПСР 2016-

2020гг

3,8

7 Уровень удовлетворенности темпами снижения бедности населения 3,8

8 Уровень финансовой обеспеченности выполнения задач и мероприятий ПСР 2016 - 2020 

гг

3,4

9 Осведомленность гражданского общества о задачах и мероприятиях ПСР 2016 - 2020 гг 3,3



При этом пока на ведомственном уровне не совсем 

решены проблемы:

• обеспечение перехода от мониторинга выполнения мероприятий 
к оценке результаты его реализации;

• адекватности и доступности базы данных для формирования и 
анализа индикаторов отдачи, способствующие отражению 
качественных характеристик развития;

• межведомственная координация действий по реализации 
мероприятий ПСР;

• интегрированность отраслевых программ и стратегий развития 
национальной стратегии развития на период до 2030 года, этапов 
ее реализации.  

В концептуальном плане, анализ осуществления запланированной 
направленности действий в рамках ПСР 2016- 2020 высветил 
следующие пробелы:

• административного плана  - слабость координации деятельности 
министерств и ведомств в решении сквозных, стратегических 
вопросов;

• относительно широкой вовлеченности - низкая эффективность 
институтов общественного участия и каналов обратной связи;

• мониторингового плана - не достаточная обеспеченность 
информационными потоками и коммуникациями, 
способствующая полноценной индикативной оценке прогресса. 



Ключевые вызовы на среднесрочную перспективу:

• слабая кадровая подготовка и слабость мотивационных 
стимулов;

• недостаточно развит внутренний контроль органов 
исполнительной власти;

• недостаточно развит внешний контроль органов исполнительной 
власти со стороны законодательной власти и гражданского 
общества;

• низкая доступность электронных государственных услуг для 
населения;

• низкий потенциал по оценки эффективности реализации 
государственных программ и проектов;

• недостаток антикоррупционных мер.



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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