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Презентации, представленные 

местными лекторами
◼ Обзор ПСР 2016-2020. Система Мониторинга и

оценки ПСР 2021-2025 (Солехзода А.А.)

◼ Управление оценкой (Бабаджанов Р. М.)

◼ Базовые аспекты системы мониторинга и оценки

программных документов (Муминова Ф.М.)

◼ Показатели для оценки НСР 2030 и ПСР 2021-

2025, методы их измерения и сбора данных для

оценки (Набизода А.)

◼ Мониторинг и оценка программ местного

развития: методология и практика (Дехконов Дж.)



ДОСТИЖЕНИЯ И УСТОЙЧИВЫЙ РОСТ –

В целом темпы экономического роста выше, чем в других странах, включая 

Содружество Независимых Государств (СНГ)….

Темпы роста в %

Республика Таджикистан СНГ



РЕГИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ 

Результат - Бедность снизилась во всех регионах

Уровень бедности по регионам страны,%

Таджикистан

Душанбе

Районы 

республиканского 

подчинения (РРП)

Согдийская область

Хатлонская область

ГБАО



Координация процесса формирования 

матрицы действий СПР 2021-2025 гг.

➢ проведено 20 консультаций на базе межведомственных

групп Национального совета развития при Президенте

Республики Таджикистан по координации с

министерствами, ведомствами и партнерами по развитию

для согласования матрицы действий СПР 2025;

➢ Проведено более 154 рабочих встреч с экспертами в

конкретных областях для содействия формированию

различных секторов;

➢ Включение выводов и предложений министерств, ведомств

и партнеров по развитию в текст и матрицу мероприятий

Программы



Подготовка оценки: разработка 

плана работы. Схема плана 

работы
Обзор программы/проекта Логика программы

Задание для оценки Обоснование и цель

Оценочная матрица Подход к концептуальным вопросам

Методология Краткое изложение подхода, типа оценки,

методов сбора данных и анализа

Команда специалистов по оценке Имена, роли, предыдущий опыт и квалификации

Анализ деятельности и объема 

работ

Количество дней, необходимое для каждого члена
команды для выполнения конкретных задач

График (период деятельности) Даты конкретных этапов

Бюджет Стоимость проведения оценки

Схема отчета Обзор ожидаемых компонентов



◼ Бюджетные ограничения

◼ Ограничения времени

◼ Политические ограничения

◼ Ограничения в данных

Ограничения эффективного управления и 

проведения оценки



Место мониторинга и оценки в стратегическом / 

программном управлении страной (схема)

1. Создание 

организационных 

основ

МиО

6.Оценка и 

доработка

5.Реализация 

и мониторинг

4.Подготовка 

документа и 

принятия 

политического 

решения 

2.Анализ 

ситуации

3.Разработка / 

переработка 

стратегии/прогр

аммы развития

МиО



Связь мониторинга и оценки 

Мониторинг Оценка

Незначительная 

коррекция на уровне 

мероприятий

Подтверждение или 

коррекция 

стратегических 

ориентиров, целей 

Систематический учет

Анализ

Отчетность

Информация

мониторинга

Информация из 

других 

источников

Анализ

Рекомендация по 

действия



Фокус – групповые обсуждения и анкетный опрос, позволяют 

обозначить акценты относительно ощутимости последствий 

реализации Программ развития

№ Оценки по реализации положений ПСР 2016 – 2020. 

(по пятибалльной шкале оценок, где 1 – самая низкая оценка, 5 – самая 

высокая

Средний 

балл

1 Организация и ведение отчетности по выполнению задач и мероприятий ПСР 

2016-2020

4,0

2 Ощутимость воздействия / отдачи выполнения задач и мероприятий ПСР 

2016-2020 на уровень жизни населения

4,0

3 Уровень активности частного сектора в выполнении задач и мероприятий 

ПСР 2016-2020 

4,0

4 Организация мониторинга выполнения задач и мероприятий ПСР 2016-2020 3,9

5 Уровень интеграции деятельности/сотрудничества местных органов 

исполнительной власти, частного сектора и гражданского общества по 

выполнению задач и мероприятий ПСР 2016-2020 

3,9

6 Уровень удовлетворенности по степени выполнения задач и мероприятий 

ПСР 2016-2020 

3,8

7 Уровень удовлетворенности темпами снижения бедности населения 3,8

8 Уровень финансовой обеспеченности выполнения задач и мероприятий ПСР 

2016-2020 

3,4

9 Осведомленность гражданского общества о задачах и мероприятиях ПСР 

2016-2020 

3,3



Основные инструменты для сбора 

статистических данных и методы сбора

◼ Формы государственной статистической отчетности

◼ Формы межведомственной статистической 

отчетности

◼ Внутриведомственные статистические формы

◼ Анкеты для статистических обследований

Методы сбора статистических данных

Традиционный бумажный

Электронный http://portal.stat.tj/Main.aspx

Интернет-опросы (телефон)

http://portal.stat.tj/Main.aspx


Формы статистической отчетности по 

отраслям
Всего Отчеты государственной 

статистики

Отчеты 

межведомственной 

статистики

Месячные Квартал

ьные 

Полугодов

ые

Годовые

В том числе 

электронные

В том числе 

электронные

В том числе 

электронные

Всего 252 63 152 41 100 22 62 43 38 156

Вручную 189 111 78

Статистика промышленности 18 5 18 5 - 6 1 11

Статистика строительства 15 3 15 3 - 5 1 9

Статистика сельского 

хозяйства

39 8 38 8 1 20 4 2 17

Статистика национальных 

счетов и финансов

15 5 12 5 3 1 11 1 11

Статистика цен и тарифов 11 - 11 - - 11 - - -

Статистика социальная 78  22 13 65 22 2 3 28 730

Статистика демографии, 

занятости и бюджета 

домохозяйств

24 5 14 5 10 7 6 6 7

Статистика материальных 

запасов, внешних связей и 

торговли

21 10 21 10 - 6 8 1 7

Статистика транспорта, 

туризма, услуг и связи

31 5 10 5 21 6 9 - 21



Требования к оценке

Результативность 

(Effectiveness)

Устойчивость 

(Sustainability)

Эффективность

(Efficiency)

Потребности 

(Needs)

Цели и задачи

(Objectives)

Ресурсы

(Inputs)

Действия

(Operation)

Результаты отдачи

(outputs)

Конечные результаты

(Outcomes)

Воздействие

(Impact)Социально-экономические проблемы

Местная программа развития

Уместность 

(Relevance)



Предложения по дальнейшим 

шагам
◼ Продолжение серии вебинаров с привлечением 

местных лекторов с фокусом на практические 

вопросы.

◼ Подготовка к учебным курсам по оценке в 

Японии (подведение итогов исследования среди 

членов РГ, конкретизация предложений по 

составу учебных групп и др.

◼ Изучение возможности создания устойчивой 

системы подготовки кадров в области МиО для 

госслужбы.


