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Система измерения результатов работы в Японии

<Органы местного самоуправления>

• По состоянию на 2017 год 60% органов местного 
самоуправления была внедрена система. В 
префектурах и городах, определенных указами 
Правительства, была внедрена почти на 100%.

<Центральное Правительство>

• В 2010 г. была начата «проверка административной 
деятельности». В целом в Правительстве 
предметами проверки являются 5000-6000 проектов.
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Установка индикаторов в соответствии с логикой (пример 2)
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件数 取得率 離職率

合計結婚出生率 合計特殊出生率

定員 待機児童数 負担に感じる

割合

労働力率、就業率 域内総生産

暮らしやすいと

感じる割合
社会増減

<Типовой пример проекта по поддержке в воспитании детей>

Деятельность Выход
Непосредствен-

Ный результат

Промежуточ-

ный результат

Окончательный

результат

Поощрение

получния

отпуска

для ухода 

за ребенком

Работа с

обществен-

ностью

и руковод-

ство

Увеличивается

количество

случаев полу-

чения отпуска

для ухода за

ребенком

Совмещение

работы с 

уходом

за ребенком

Обеспечение

рабочей силы

Поддержание

экономичес-

кой деятель-

ности

Количество 

случаев

уровень

получения
Коэффициент

Текучести кадров

Доля рабочей силы/

Уровень занятости
ВВП

Увеличение

количества

детских 

яслей

Увеличение

контингента

Возмож-

ность исполь-

зования

при желании

Снижение

нагрузки при

уходе за

ребенком

Восстанов-

ление репро-

дуктивности

супругов

Сдерживание

сокращения

рождаемости

Другие меры по поддержке

в воспитании детей

Доля лиц, ощущающих

удобство жизни

Меры против поздних браков

и невступления в брак

Контингент Количество детей, 

ожидающих

вступления

Уровень 

ощущения

нагрузки

Сумм.коэфф.

рождаемости

Сумм.коэфф.рождаем.

у замуж.женщин

Удобство

жизни у

молодых

поколений

Сдерживание

оттока и сти-

мулирование

притока

населения 

Рост и уменьшен.

численности нас.

в обществе



Таблица предварительного анализа

Название программы Повышение ХХХХХХХ
Название

отдела
ХХ отдел 
ХХ упралвения

Ответст.
лицо

начальник 
отдела ХХ 

Краткий обзор программы Продвинуть ХХ
место в 
общей 
политики

Создание ХХ путем формирования ХХ

задача, которая должна 
быть достигнута

Все ХХ смогут осуществить ХХ в той степени, 
в которой ХХ.

подход к поста-
новке задачи

Было установлено ХХ в программе ХХ 
(принятом Кабинетом министров) в соответ-
ствии с концепцией ХХ.

Предполага-
емый период 

осуществления 
оценки про-

граммы

2018

индикаторы

контрольные 
цифры 

целевые 
цифры

Целевые цифры по финансовым годам
причина выбора индикаторов и обоснование 
установки целевых цифр (уровня, целевого 
года)

Фактические цифры по финансовым годам

Конт.год Цел.год 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 ХХ% в исследовании
ХХ (типовой пример 
4-х летнего плана)

50% 2012 70 2018

ー 〇% 〇% 〇% 70% ー ー В основном плане ХХ (принятом Кабинетом министров), 
в котором определены главные пункты данной 
программы, 
было установлено, что уровень "ХХ" в исследовании 
"ХХ" 
должен быть равен ХХ процентам к ХХ году.

50% 〇%

2 Основной процент 
соответствия ХХ
(типовой пример
10-и летнего плана)

75% 2013 90 2023

ー ー ー ー ー ー % В основном плане (принятом Кабинетом министров) 
было 
установлено, что в качестве индикатора основной 
процент 
соответствия ХХ должен составить 75% (в 2013 г.), 80% (в 
2018 г.) и 90% (в 2023 г.).

ー

75%

индикаторы
Основа Цель

Ход выполнения программы (цель) причина выбора индикаторов и обоснование 
установки целевых цифр (уровня, целевого 
года)

Ход выполнения программы (по факту)

Конт.год Цел.год 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3 Продвижение проекта 
ХХ
(типовой пример 5-и 
летнего плана)

Усовершен-
ствование 
системы 

предлагае-
мого проекта

2012

Заве
рше-
ние 
про-
екта 
ХХ

2017

ー
Разработка 
проекта ХХ

Идентифи-
кация про
екта

Разработка 
плана 
управ-
ления 
ходом 
проекта

Продвиже-
ние разра-
ботки про-
екта ХХ

Разработ-
ка проекта 
ХХ

ー
В плане ХХ фазы ХХ в проекте ХХ было установлено, что 
"к ХХ финансовому году завершится проект ХХ".

ー
Разработка 
проекта ХХ

индикаторы
Цель

Причина выбора индикаторов и обоснование установки целевых цифр (уровня, целевого года)
Цел.год

4 Работа по внесению изме-
нений в "Закон ХХ"
(типовой пример постановки 
цели годичного проекта)

Представле-
ние на рас-
смотрение в 
след.очеред.
сессии Пар-
ламента про-
екта исправ-
ленного 
закона

2014

В основной концепции Правительства ХХ было предусмотрено представление проекта соответствующего исправленного закона 
на рассмотрение в следующей очередной сессии Парламента.



Р
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ь

та
ты

 о
ц

е
н

ки

индикатор В

Индикаторы

(общая классификация оценки для каждого административного органа)

(обоснование оценки)

【Программа】

【Индикаторы】

Результаты опр

е-

деления уровня

достижения зад

ачи

Анализ програм

мы

Направления от

-ражения резул

ь-татов оценки

в по-становке с

ледую-щих зад

ач

индикатор Б

задачи по годам

Ход выполнения программы (факт) цель достижение

20ХХ ф.г.

20ХХ ф.г.

основа Ход выполнения программы (факт) цель достижение

20ХХ ф.г. 20ХХ ф.г.20ХХ ф.г.20ХХ ф.г.20ХХ ф.г.20ХХ ф.г.

20ХХ ф.г.

целевые цифры по годам

индикатор А 20ХХ ф.г.20ХХ ф.г.

фактические цифрыконтр.цифра

(добровольное заполнение)

(добровольное заполнение)

20ХХ ф.г.20ХХ ф.г.20ХХ ф.г.

достижениецел.цифра

классификация

Важная политика КМ,

связанная с программой

(главные политические

меры, о которых упоми-

налось в программной

Сумма бюджета или

сумма выполненных

работ по программе

Использование знаний

и опытов ученых и

специалистов

Задача, которая

должна быть достигнута

Краткий обзор

программы

Название программы

20ХХ ф.г. 20ХХ ф.г. 20ХХ ф.г. 20ХХ ф.г.

сумма выполненных

работ

Информация по матери-

алам, которые исполь-

зовались при оценке

Ответственный отдел

Лицо, отвечающе

е за составление

отчета(доброволь

ное заполнение)

Дата осуществлен

ия

оценки политичес

ких мер

первоначальн

ый
исправленны

й
перенесенная

часть

итого (а+б+в)Х
о

д
 и

с
п

о
л

н
е
н

и

я

б
ю

д
ж

е
та

 (
м

л
н

20ХХ ф.г.

(добровольное заполнение)

Указать оценку по 5-и уровневой системе, которая 
является общей для всех административных органов

Указать обоснования оценки, которая 
была осуществлена в соответствии с 
индикаторами

Необходимо постараться изложить нижеуказанные пункты:
*Проблемные моменты самой программы
*Повлияли ли средства достижения на задачи данной программы эффективно и результативно?
*Предварительно непредусмотренные внешние факторы, которые оказали влияние на осуществление 
программы

Необходимо изложить нижеуказанные пункты с учетом будущих задач и существующих 
проблемных моментов данной программы по программе и индикаторам:
*Уместность поставленных задач и пересмотр в случае необходимости
*Какаими должны быть новые задачи
Кроме этого необходимо изложить направления отражения результатов оценки в дальнейшей 

Форма отчета об оценке 
политических мер по 
методу целевого 
управления



Непосредственна

причина 1

Главная проблема

Непосредственна

Причина 2 

1.Построение дерева проблем

Проблема 1 Проблема 2

Причина 2

Непоср.средство 1

Главная цель

Непоср.средство 2

2. Анализ решений

Высшая цель 1 Высшая цель 2

Средство 3

Составление матрицы

Проектного дизайна

5 этапов формирования проекта

Причина 1 Причина 3

Средство 4 Средство 5

Главный продукт 1

Цель проекта

Главный продукт 2

3. Определение проекта

Высшая цель 1 Высшая цель 2

Действие 1-2Действие 1-1 Действие 2-1

Главные 

продукты

Главные действия

Цель проекта

Логическая модель

Высшая цель

Краткий 

обзор

проекта

Индик
аторы

Средств

а сбора 

индикато
ров

Внешние 

факторы

Высшая 

цель

Цель 

проекта

Выход 

(продукт)

Действия Вложения

Предварите

льные 

условия

.



МПД (в случае деревни А префектуры Коти)

Индикаторы
Средства сбора 

индикаторов
Внешние факторы

Высшая цель

Уровень доходов в деревне повышается.

Уровень доходов в 

деревне повышается 

на 20% и больше.

Статистические данные 

по уровню доходов по 

регионам

Цель проекта

Продаются переработанные продукты с 

высокой добавленной стоимостью.

Стоимость отгрузки 

готовой продукции 

повышается на 20% 

и больше.

Данные по стоимости 

отгрузки готовой 

продукции по регионам

Высокой инфляции не 

произойдет.

Выход (продукт)

1. Вблизи увеличивается число 
перерабатывающих фабрик.

2. Узнаваемость бренда повышается.

1. Число 

перерабатывающих 

фабрик в деревне 

увеличивается на 

10% и больше.

2.

Данные по числу 

перерабатывающих 

фабрик по регионам / 

результаты исследования 

по узнаваемости бренда

Экономическая 

конъюнктура будет 

поддерживаться.

Действия

1-(1) Проводить тренинги по ноу-хау для 

стартапа.

1-(2) Проводить тренинги по повышению 

способности разрабатывать новые 
товары.

2-(1)-1 Получить дотацию от префектуры.

2-(1)-2 Внедрить новейшую технологию 

по плодоводству.

2-(2)-1 Проводить выставку товаров в 

местах потребления.

Вложения

1. Эксперты (лидер экспертной группы, эксперт по 

менеджменту, разработке новых товаров, 

технологии переработки, стратегии брендинга) 

2. Офисное помещение и оргтехника.

3. Необходимые денежные средства суммой  

ХХХХ йен (подробности попозже)

Численность молодых 

людей не будет 

уменьшаться.

Предварительные 

условия

Утверждение 

деревенской 

администрацией.

Обеспечение партнеров.

Сохранение дотации от 

префектуры.

Название проекта Целевая группа/район Период реализации Исполняющий орган  


