
Руководства по оценке политики 
в Японии

Хироши Ниино, эксперт JICA в СНР



В японском правительстве 
есть 4 основных рукводства

1. Основные рекомендации по оценке политики
(пересмотренные)

2. Руководство по реализации оценки политики

3. Руководство по внедрению оценки политики на
основеизмерение производительности

4. Руководство по публикации информации об 
оценочной политике

Эти руководящие принципы пересматриваются через 3-5 лет на совещании 

между министерствами, инициированном Министерством внутренних дел и 

коммуникаций (МВДК).



1 . Разработано в 2005 году, через 4 года после принятия «Закона об оценке 
политики».

2. В нем подробно объясняется содержание Закона. Основное содержание:
(1) Цели оценки политики - предоставление информации для планирования политики, 

подотчетность перед общественностью

(2) Схемы оценки политики — оценка проекта, измерение эффективности

и всесторонняя оценка

(3) Основы оценки политики - необходимость, эффективность, действенность, 

справедливость и приоритет

(4) Осуществление предварительной оценки и последующей оценки

(5) Использование представителей из научных кругов и экспертов, использование 

результатов оценки для разработки политики и привлечения общественного интереса 
(7) Организационная структура реализации
(8) НИР и подготовка кадров для оценки политики, обмен информацией с помощью ИТ-
системы
(9) Разработка и обзор руководств посредством межминистерских совещаний,
разделение ролей между МВДК и отраслевыми министерствами

Основные рекомендации по проведению 
оценки политики (пересмотренные)



1. Это руководство создано в 2005 году. Последняя редакция была в 2017 
году.

2. Оно объясняет действие в более удобном для понимания формате для 
ответственных лиц.

3. Основное содержание:

(1) Классификации политик: политика (стратегия), программа, проект.

(2) Связь с бюджетом

(3) Схемы оценки — оценка проекта, измерение эффективности и 
всесторонняя оценка.

(4) Количественная / качественная оценка, оценка экономии

(5) Использование представителей из научных кругов и экспертов

(6) Использование результатов оценки в планировании политики

(7) Разработка исследований, обучение, руководящие принципы и 
привлечения общественного интереса 

Руководство по реализации 
оценки политики



1. Оно было создано в 2013 году. В Японии 70% оценки политики выполняется

по методу измерения производительности (эффективности)

2. Руководство объясняет стандарты метода исполнителю.

3. Содержимое:

(1) Целевая политика измерения производительности, 

важность унификации формата,

(2) Подготовка таблицы предварительного анализа

(3) Унификация оценочной таблицы (прилагается) и оценки по 5-ти бальной шкале

(4) Представление отчета об оценке в МВДК в августе (ежегодно)

(5) Обзор программы посредством промежуточной оценки с учетом изменения 
внешних условий, бюджета, логической модели, KPI и др.)

(6) Прилагаемая оценочная таблица и инструкция по заполнению таблицы.

Руководство по внедрению оценки политики на 
основе измерение производительности 

(эффективности)



1. Оно было создано в 2010 году для лиц, ответственных за МиО, 
чтобы показать важность публичности результатов оценки и то, как 
преобразовать результаты оценки в простой 
для понимания общественности вид

2.  Содержимое:
(1) Как сделать резюме и оценку простыми словами,

показывая больше графиков и таблиц и их источников данных.
(2) В случае привлечения  представителей из научных кругов и
экспертов на совещания по оценке, повестка дня и протокол отчета
раскрываются публике.

Руководство по публикации 

информации об оценочной политике



Спасибо за 

внимание
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