
Раванди таъмини ҳамоҳангї ва пайдарњамии

фаъолият дар ҳамаи марҳилаҳои тањия ва

иљрои Стратегия ва Барномаҳои рушд

(дар асоси ҷамъбасти хулосаҳои асосии

мобайнӣ аз семинарҳои гузаронидашуда)

1 июни соли 2023



• Дар доираи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи банаќшагирии стратегї ва
дурнамосозии давлатї» ( 25 мая 2022 года):

- салохияти Шурои милли рушд мушаххас шудаст:

1) њамгироии сиёсати иљтимоию иќтисодї барои муттањид намудани кўшишњои

кишвар ва љомеаи љањонї љињати расидан ба њадафњои стратегии кишвар;

2) муњокимаи раванди амалишавии ислоњоти идораи давлатї, соњањои иљтимоию

иќтисодї ва пешнињоди тавсияњо оид ба такмили онњо;

3) баррасї намудани њисоботи соњањои алоњида дар доираи амалишавии

њуљљатњои банаќшагирии стратегии кишвар ва ноилшавї ба Њадафњои Рушди

Устувор;

4) муњокима ва омода намудани тавсияњо оид ба тасњењи њадафу вазифа ва

нишондињандањои ҳуљљатњои банаќшагирии стратегии сатњи миллї;

5) муњокима ва тањия намудани тавсияњо оид ба тасдиќи лоињањои стратегии

рушди кишвар;

6) баррасї намудани њисобот оид ба раванди амалишавии њуљљатҳои

банаќшагирии стратегии сатњи миллї.

-наќши низоми мониторинги иљрои стратегия ва барномањои рушд хеле баланд

гузошта шудаст - бардоштани самаранокии идоракунии банаќшагирии стратегї ва

бењтар намудани фаъолият оид ба банаќшагирии стратегї, сари ваќт ошкор

намудани инњироф, тасњењи њуљљатњои банаќшагирии стратегї ва њалли мушкилоти

њангоми амалисозии њуљљатњои банаќшагирии стратегї ошкоргардида



Принсипхои асосии мониторинг ва арзёбиии ичрои

Стратегия/ Барномахои рушд (танхо барои хотиррасон

намудани хеле мушаххас будани раванди мазкур) 

• принсипи мачмуи будани мониторинг ва арзёби, ки танхо бо инъикоси

ба таври «механикии» ичрои чорабинихо ё мукоисаи дарачаи ичрои

индикаторхо махдуд намегардад

• принсипи истифодаи тахлили микдори ва сифатии натича, ки ба 

истифодаи мачмуи усулхоро барои арзёби талаб менамояд

• принципи инкишофи доимии низоми мониторинг ва арзёби, ки зарурати

доим бехтар намудани низоми ташкил, таъминот ва малакаи

баргузории онро дар назар дорад



Чанбахои асосии раванди ташкили мониторинг ва

арзёбии ичрои Стратегия/ Барномахои рушд

• Барои арзёбии ноилшавї дар самти њалли масъалањои Стратегия/

Барнома шарњи мониторинги бештар дар асоси усулњои зерин омода

мегардад:

- омода намудани заминаи иттилоотї/чањорчўба барои арзёбї ва тавсияњо

дар асоси маълумоти мављудаи њисоботњо масъулон;

- ташхиси дараљаи ноилшавї ба њадафњои рушд бо равшанї андохтан ба

чанбахои калидї ва самтњои амал;

- муњокимакунї ва пурсишњои анкетавї дар доираи фокус –гурўњњо бо

иштироки бевоситаи идорањои давлатї вобаста ба маљмўи саволњо барои

муайян намудани натиљањо, имкониятњо ва мањдудиятњо;

- муайян кардани самтхои асосии рушди босуръат барои давраи

миёнамуњлати минбаъда.

- Хадафхои Рушди Устувор дар Стратегия ва Барномахо ворид шуданд, аз

ин лихоз омодашавии муайян дар арзёбии онхо мухим аст



Тартиби гузаронидани МваА раванди татбиқи ҳуҷҷатҳои

стратегии сатҳи миллӣ, барномаҳои соҳавӣ ва

минтақавии рушд дар Ҷумҳурии Тоҷикистон

• қарори Ҳукумати ҶТ аз 29 декабри соли 2018, № 615 

• ВРИС - мақомоти ваколатдор оид ба ҳамоҳангсозии низоми МваА, 
ҲРУ ва котиботи Шӯрои миллии рушд

• Вазорату идорахои дахлдор дар бораи иҷрои БМР 2021–2025 ва
ҲРУ–ро то 1 марти ҳар сол маълумот пешниход менамоянд

• МИХД нохияхо, шаҳру вилоятҳо ҳамасола то 10 феврали ҳисоботро
оид ба рафти иҷрои барномаҳои маҳаллӣ ба Кумитаи рушди маҳал
(КМР) барои ҷамъбаст пешниҳод намоянд. 

• КМР ҳамасола то 1 март ҳисоботро ҷамъбаст ва барои таҳлил ба 
ВРИС пешниҳод намояд.



Асоси меъёрию њуќуќии тањияи Барномахои стратеги ва ташкили

мониторинги рушди сохахои алохида (1)
• Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи банаќшагирии стратегї ва дурнамосозии

давлатї» (аз 25 майи соли  2022):

- Моддаи 8, банди 3- «Стратегияи миллии рушд њуљљати асосии банаќшагирии стратегї

мебошад, ки њамаи стратегияњо, барномањо ва наќшањои амал бо он мутобиќ карда мешаванд»

- Моддаи 12, банди  4 – «Наќшањои амали соњавї барои 1 сол ва дар њолатњои зарурї барои 3 

сол бо имконияти бознигарии њарсола аз љониби Њукумати Љумњурии Тољикистон тасдиќ карда 

мешаванд»

- Моддаи 16, банди  2 – Њуљљатњои банаќшагирии стратегї бояд ба талаботи зерин мувофиќат

кунанд: 

1) мутобиќати њуљљатњои банаќшагирии стратегии соњавї ба њуљљатњои банақшагирии

стратегии сатњи миллї, афзалиятњои сиёсат ва уњдадорињои байналмилалии Љумњурии

Тољикистон;

2) мутобиќати њадаф, афзалият ва вазифањои њуљљатњои банақшагирии стратегї ба Њадафњои

Рушди Устувор;

3) мављуд будани тањлили заминавї ва асосноккунии мушкилоти мављуда;

4) муайян намудани воситањои ноил шудан ва роњњои давра ба давра амалї гардидани маќсаду

афзалиятњо; 

5) таъмини муносибати барномавии маќсаднок байни чорабинињои банаќшагирї, 

барномасозї ва буљетикунонї;

6) муайян намудани нишондињандањо барои мониторинг, натиљањои пешбинигардида ва

манбаъњои маблаѓгузорї;



Асоси меъёрию њуќуќии тањияи Барномахои стратеги ва ташкили

мониторинги рушди сохахои алохида (2)

• Ќоидањои гузаронидани мониторинг ва арзёбии амалишавии њуљљатњои

стратегии сатњи миллї, барномањои соњавї ва минтаќавии рушд дар

Љумњурии Тољикистон (бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29

декабри соли 2018, № 615 тасдиќ шудаст):

- мониторинг ва арзёби бояд дар асоси пайгирии мунтазами

индикаторхои тасдикшуда гузаронида шавад…..

- дар самти мониторинг ва арзёбии барномахои стратегии рушд (бо

инъикоси масъалахои рушди сохахо) Вазорати рушди иктисод ва савдои

Љумњурии Тољикистон макоми кории котиботи Шуро ба хисоб меравад….

- методологияи пешниходи хисобот чихати амалишавии барномахои

стратеги (бо инъикоси масъалахои рушди сохахо) аз чониби макомоти

ваколатдори низоми мониторинг ва арзёби тартиб дода мешавад…..

- мониторинг ва арзёбии нишондихандахои банакшагирифташуда аз руи

тадбирхо ва амалхои ноилшави ба хадаф ва вазифахои рушди милли

баргузор мегардад….



Танхо барои хотирасон - Таъмини сифати мониторинг ва

арзёби аз натичанокии дарки вобастагихо ва мохияти

мархилахои Тахия ва Ичрои Стратегия/ Барномахои рушд

вобаста аст

Тахияи лоихаи Стратегия/ 
Барномаи рушд

(арзёбии пешакии
интизорихо ва

индикаторхои рушд)

Ичрои Стратегия/ 
Барномаи рушд

(мониторинги натичахо, 
арзёбии натичахо, 

пешниходи хулосахо)

Хотимаи ичрои Стратегия / 
Барномаи рушд

(арзёбихои нихои- самаранокии
ичрои Стратегия/ Барнома, 

пешниходи хулосахо ба 
Стратегия / Барномахои нав)



Механизмхои идораи ичрои Накшахои барномави

Арзёбии самаранокии ичрои

чорабинихо

Карорхо барои идораи рушд

Мачмуи чорабинихо

Хуччатхо барои идоракуни

Максад

Нишондихандахо

Усулхои чамъовари ва коркарди

иттилоот

Хуччатхои базави

Мониторинги нишондихандахо

Тахлили натичахои мониторинг

Тавсияхои мушаххас

Хуччатхои мархилаи ичро



Дар хамаи мархилахо мухим аст - риояи афзалиятхои

рушд, талаботхои конунгузории ватанӣ ва методӣ дар 

раванди арзёбихо

• ба инобатгирии хадафу интизорихои дарозмуддат – Стратегияи миллии

рушд, Стратегияхои сохави(гояи рушди дарозмуддат, натичахои

чашмдошт, индикаторхои арзёби);

• риояи санадҳои меъёрии ҳуқуқи доир ба тахия ва ичрои - Барномахои

миёнамуддати рушд, Накшахои амал;

• риояи равандхои бучетикунонии рушд, равандхои таъминоти молиявии

тахия ва ичрои - Барномахои миёнамуддати рушд, Накшахои амал;



Дар хамаи мархилахо мухим аст – риояи мутобиқати

ҳадафҳо ва раванду нишондихандахои ичро

• арзёбии вазифагузорихо дар чорчубаи хадафхои стратеги, басандагии

нишондихандахо ва сифати онхо;

• арзёбии хамгироии фаъолияти якчанд вазорату идорахо, мубодилаи

иттилоот, ичрои чорабинихои муштарак дар раванди баррасии тахия

ва ичрои Накшаи амали хамасолона дар доираи ичрои Барномахои

миёнамуддати рушд;

• арзёбии вазъи муосири рушд (бо инъикосу баинобатгири, пешгуи

намудани таъсири омилхои дохили ва хоричии рушд) 

• пайваст намудани натичахои арзёбихо бо хадафхои стратегии  рушд

дар раванди пешниходи хулосахо, таклифхои мушаххас доир ба 

самтгирии рушд



Дар хамаи мархилахо мухим аст – аник дарк намудани

раванди пайдархами ва сифати арзёбихои мониторингии

Барномахои рушд ва Накшахои амал (1)

• Ҳадаф, доираи фарогири ва микёси низоми арзёбӣ дар мархилаи тахия, ичро

ва чамъбасти ичрои Барномахои рушд ва Накшаи амал

• Чамъовари ва идораи иттилоот, тарзхои коркарди нишондихандахо, чадвалхо

барои коркарду хисоботдихи

• Риояи муддати пешниходи арзёбихои мониторинги, бо инъикоси:

- арзёбихо барои таъмини ягонагӣ (арзёбӣ, ки барои таъмини ягонагии

самтгирии фаъолиятхое, ки барои якчанд вазорату идораҳо умумӣ мебошанд, 

яъне ҳамчун сиёсати ҳукумат дар маҷмӯъ гузаронида мешавад);

- арзёбхо барои ҳамаҷонибият (баҳодиҳии тадбирҳои мачмуии самтгирии

фаъолият марбут ба як қатор вазорату идораҳо, ки барои ҳамаҷониба пешбурди

хадафхои стратегии рушд ва хамохангсозии талошхо барои таъмини рушд амалӣ

карда мешавад)

- арзёбӣ барои таъмини вокеият (арзёбӣ, ки воқеияти рушдро инъикос мекунанд, 

пешниходхо барои ноилшави ба хадафхои стратеги бо такя ба механизмхои чории

танзими рушд) .



Дар хамаи мархилахо мухим аст – аник дарк намудани

раванди пайдархами ва сифати арзёбихои мониторингии

Барномахои рушд ва Накшахои амал (2)

маблаггузори

чорабинихо

натичахои
фосилави

натичахои
нихои

Хадафи
стратегии рушд

Гузориш ва ичрои хадафхои стратеги бо фаъолияти якчанд вазорату идорахо

пайваст аст, хамгирои ва пайдархавии фаъолият мухим аст

- Оё натичахои фосилави ба ноил шудан ба натичахои нихои

басанда мебошанд?

- Оё нишондихандахои пешниходшуда/ ба накшагирифташуда

натичахоро инъикос мекунанд?
Кадом сабабхо метавонад ба

муддати пешниходи натичахои

арзёбихо таъсир расонид?

Кадом вазъиятхо метавонанд

боиси пешниход намудани

тагйиру иловахо ба накшахои

пешниходшуда гардад?

Оё чорабинихои пешниходшуда/ ба накшагирифташуда ба ноил шудан ба 

натичахои фосилави ва сониян ба натичахои нихои мусоидат мекунанд?

Оё муддати вакти пешнишаванда басанда аз барои ичрои чорабинихо ва ба

даст овардани натичахои фосилави ва сониян натичахои нихои?

Оё маблаггузории ичрои чорабинихо сари вакт таъмин мешаванд? оё

сарчашмахои маблаггузори басанда мебошанд? Самаранокии онхоро чи

тавр бояд арзёби намуд?

Саволхои калиди, ки ба онхо дар раванди арзёбии

мониторинги чавоб бояд омода гардад



Дар хамаи мархилахо мухим аст – аник дарк намудани

раванди пайдархами ва сифати арзёбихои мониторингии

Барномахои рушд ва Накшахои амал (3)

маблаггузори

чорабинихо

натичахои
фосилави

Натичахои
нихои

Хадафхои
стратенгии

рушд
Таваччух ба таъсир:
- Ба чи гуна натичахои мачмуи ичрои

Барномаи рушд метавонад оварда расонад?

- Чи тавр вазъиятхои ногахонии ба натича

таъсиркунанда ба инобат гирифта мешавад?

Таваччух ба самараноки:
- То чи андоза муддати ичрои чорабинихо бо равандхои

маблаггузори паваст ва мутобик аст?

- То чи андоза самаранокии ичрои чорабинихо ва самаранокии

истифодаи маблаггузори риоя мегардад? Чи тавр ин таъмин

мегардад?

Саволхои калиди, ки ба онхо дар раванди арзёбии

мониторинги чавоб бояд омода гардад

Таваччух ба натичаноки:
- То чи андоза натичахои ба дастомада конеъ

мекунанд?

- То чи андоза натичахои фосилови ба ноил шудан

ба натичахои нихои мусоидат намуданд?

Таваччух ба хадафу гояи Барнома

ва вазъи тагйирёбанда:

- То чи андоза тагйирёбии вазъ метавонад

ба хадафу гояи барнома таъсир расонад?

Таваччух ба устувори:
То чи андоза натичахои нихои устувор нигох дошта

мешаванд?

Чи гуна фаъолиятхо метавонанд устувории

натичахоро таъмин намоянд?



Дар хамаи мархилахо мухим аст – аник дарк намудани

раванди пайдархами ва сифати арзёбихои мониторингии

Барномахои рушд ва Накшахои амал (4)

Максад ва
вазифахо

Нишонди
хандахо

Арзёбии
нишонди
хандахо

Тахлили
натичахои

арзёби

Пешниходхо
и мушаххас
бо такя ба 
натичахои

арзёби

Карорхои
идоракуни

Арзёбии
самаранокии

ичро



Модулхои бо хам пайвасти арзёбихои мониторинги 

дар дастурхои методи

• Модули 1. Арзёбии вазъи рушд ва хадафхои барномавии рушд ва

натичахои интизоришаванда

• Модули 2. Арзёбии бо хам алокамандии хадафхои барномавии рушд, 

чорабинихо ва натичахои интизоришаванда

• Модули 3. Арзёбии самаранокии ичрои чорабинихои барномави ва

маблаггузори

• Модули 4. Арзёбии нишондихандахои / индикаторхои рушд бо инъикоси

дарачаи ноилшави ба хадафхои стратегии кишвар/ соха, минтака

• Модули 5. ????? (барои мухокима)



Ташаккур ……
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