
План действий по повышению осведомлённости 
сотрудников МОИВ города Леваканд 

относительно МиО местной программы развития  
после моего возвращения в Таджикистан

Нодиров Бобоназар 

Начальник

Отдела экономики и торговли 

Местного органа исполнительной власти города 
Левакант



Основная проблема (задача)

• Низкий уровень осведомленности сотрудников МОИВ 
города Левакант относительно МиО местной программы 

развития



Анализ заинтересованных сторон
Заинтересованные 

стороны

Основная информация Проблема/слабые стороны Возможности/сильные стороны Предложенное решение

Сотрудники отдела 

экономики и торговли 

МОИВ г. Левакант

(исполнитель)

Сотрудники 

структурных 

подразделений МОИВ, 

ОГО, частный сектор

(бенефициары)

В отделе положено 4 штата, но 

только  2 позиции заняты, в т.ч. 

Одна сотрудница на декретном 

отпуске, 

1 позиция вакантная 

Отдел занимается разработкой 

местной программы развития  

подготовкой  отчетов по МиО 

реализации программы развития 

города

-нехватка навыков по МиО у сотрудников отдела

- Сложность сбора данных для МиО

-представление несоответствующей информации, 

непригодной для МиО местной программы развития 

-неправильное составление Плана действий Местной 

программы развития и его индикаторов 

-низкий потенциал сотрудников структурных 

подразделений,  ОГО, частного сектора

Возможность наращивания 

потенциала зарубежом

Преведение семинара по 

МиО програм

Председатель МОИВ г. 

Левакант (принимает 

решение)

Партнеры по развитию 

такие как

WBG, EBRD, JICA, 

UNDP, UNWOMEN,….

(доноры)

МОИВ  г. Левакант имеет 

Председателя и двух 

заместителей председателей

Партнеры по развитию 

оказывают техническую 

поддержку 

-Бюджет МОИВ ограничен для развития потенциала

кадров по МиО

-низкий уровень технической оснащенности МОИВ не

дает повышать эффективность МиО;

-высокий уровень текучести кадров не дает

наращивать опыт сотрудников в области МиО

-низкий уровень зарплат

Возможности сотрудничества с партнерами по

развитию в этом направлении недостаточно

используются

Возможности  расширения 

сотрудничества с партнерами по 

развитию и ОГО по наращиванию 

потенциала в области МиО в стране

JICA, UNDP, UNWOMEN, UNICEF 

направляет госслужащих заграницу 

для наращивания потенциала

Привлечение  партнеров для 

организации курсов 

повышении потенциала по 

МиО

Оказать консультативную 

поддержку МЭРТ при 

разработке единой формы 

отчетности



Дерево проблем

Неправильная разработка 
программ местного развития 

Невозможность своевременного 
совершенствования планов действий 

программы местного развития 

Сложности сбора информации  и 
составления некачественных отчетов МиО 

местных программ развития

Ограниченный потенциал сотрудников 
МОИВ г Левакант в области МиО

Высокая текучесть кадров не дает 
наращивать опыт по МиО 

Объем текучей работы на каждого 
сотрудника соответствует норме

Количество

штата сотрудников отдела 

МОИВ недостаточно

Низкий уровень зарплат 

Ограниченный бюджет МОИВ для 
наращивания потенциала кадров

Недостаточное использование 
возможностей  сотрудничество с 
партнерами по развитию в этом 

направлении 

Низкий уровень мотивации 

кадров для разработки 

проектов сотрудничества с 

донорами

Межведомственная координация 
процесса планирования бюджета 
НСР, ПСР, отраслевых и местных 

программ развития усилена

Низкий 
уровень 

технической 
оснащенности 

МОИВ



Рамки моего плана действий

Действия Ожидаемые результаты (Output) Время/Место Ответственное лицо Участники/заинтересованные стороны

Действие 1

Руководству МОИВ предложено   

привлекать партнеров по 

развитию для наращивания 

потенциала МОИВ в области 

МиО программы местного 

развития города Левакант

Принято решение  провести 

мероприятия по наращиванию 

потенциала МОИВ в области МиО 

программы местного развития города 

Левакант с поддержкой JICA

До конца 

декабря 2023 

года

Начальник отдела 

экономики и торговли 

МОИВ г. Левакант

Сотрудники отдела экономики и торговли МОИВ 

г. Левакант

(исполнитель)

Сотрудники структурных подразделений МОИВ, 

ОГО, частный сектор

(бенефициары)

Партнеры по развитию такие как

WBG, EBRD, JICA, UNDP, UNWOMEN,….

(доноры)

Председатель и зампредседатели МОИВ г. 

Левакант (принимает решение)

Действие 2

Разработана программа и список  

участников семинара  по 

наращиванию потенциала 

МОИВ в области МиО 

программы местного развития 

города Левакант 

Программа семинара  по наращиванию 

потенциала МОИВ в области МиО 

программы местного развития города 

Левакант согласована и утверждена со 

стейкхолдерами

До  конца 

декабря 2023

Начальник отдела 

экономики и торговли 

МОИВ г. Левакант

Министерства и ведомства, члены МРГ №13 по 

МиО СНР ПРТ, МОИВ, 

частный сектор, бизнес ассоциации, ОГО, 

Научно-исследовательские институты, JICA 

Действие 3.

Организация и проведение 

семинара  по наращиванию 

потенциала МОИВ в области 

МиО программы местного 

развития города Левакант 

Семинар  по повышению уровня 

осведомленности сотрудников МОИВ 

города Левакант относительно МиО 

местной программы развития проведен 

40 представителей заинтересованных 

сторон повысили свою 

осведомленность в области МиО 

программы местного развития

До первой 

половины 2024 

года 

Начальник отдела 

экономики и торговли 

МОИВ г. Левакант

Министерства и ведомства, члены МРГ №13 по 

МиО СНР ПРТ, МОИВ, 

частный сектор, бизнес ассоциации, ОГО, 

Научно-исследовательские институты, JICA 

Цель: Организация и проведение семинара по повышению уровня осведомленности сотрудников МОИВ города 

Левакант относительно МиО местной программы развития



Пункты, по которым я хотел(а) бы получить 
комментарии от профессора Исида и 
профессора Ниино, следующие:

Действия и ожидаемые результаты 
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