
Мой план действий

по улучшению отчета по оценке 

проектов/программ после моего 

возвращения в Таджикистан

Нормуродзода Фирдавс

главный специалист

Управления финансов 

Исполнительного аппарата Президента РТ



Основная проблема (задача)

Нехватка

квалифицированных специалистов



Анализ заинтересованных сторон

Заинтересованные
стороны

Основная Информация Проблема/слабые
стороны

Возможности/
сильные стороны

Предложенное решение

Главный специалист
Управления финансов

Стаж работы в управлении
4 года

Для проведения МиО
мало выделяем время.
Большой объем
текучной работы

С помощью партнеров по
разивитию можо повысить свой
уровень знания в сфере МиО

Обсуждение о важности
МиО

Управление финансов
Исполнительного аппарата
Президенат РТ

По штатному расписанию
числятся 9 шт. единиц . В
настоящее время
работают 5 человек

Нехватка опыта
работников в сфере
МиО. Большой объем
текучной работы.

У сотрудников есть
возможность получения общих
знаний для проведения МиО.
Знание об МиО способствует
улучшит проведения анализа
представленных отчетов о ходе
реализации отраслевах ПСР и
дать нужные рекомендации
для достижения цели

Усиление деятельности по
МиО в финансовых,
налоговых и таможенных
органах

Министрество финансов,
Налоговый комитет и
Таможенная служба РТ

В каждой из этих органов
существует проекты,
отраслевве ПСР и отчеты
о его реализации
регулярно представляются
Правительству РТ

Потребность в
высококвалифицирова
нных специалистов в
области МиО.
Ограниченные
финансовые
возможности

Повышение работоспособности
сотрудников по проведению
МиО

Подготовка специалистов по
МИО в Министрестве
финансов, Налоговом
комитете и в Таможенной
службе РТ



Анализ проблем

МиО проводится ни 
на должном уровне

Нехватка
квалифицированных 

специалистов

Слабая интитуциональная 
база по МиО

Ограничение
финансовой
возможности

Не инструментов для 
мотивации 

ответственных лиц

Сотрудники не вовлечены 
для переквалификацию

Неопределенность в 
распределении структурных 

подразделений по  МИО

Фрагментация должностных 
обязанностей 

Несовершествование 
нормативных актов по 

МиО

Пробелы в навыках или 

проблемы с 

производительностьюп
ровести  МиО

Принятие 
нормативные акткы не 

соттветствует к 
сегодняшним 
требованиям

Принятие проекты 
ПСР не 

качественно 
исполняются



Анализ цели

Проведение МиО  
улучшается

Число 
квалифицированных 

специалистов 
увеличится

Институциональная база по 
МиО усиливается

Денежные средства 
достаточно 
выделяются

У ответственных лиц 
появляется мотивация

Сотрудники  пройдут 
переквалификацию

Точная распределении 
обязанностей в структурных 

подразделений по МИО

Фрагментация должностных 
обязанностей 

Нормативные акты по 
МиО 

усовершествовается 

Пробелы в навыках или 

проблемы с 

производительностью

провести  МиО 
устраняется

Неопределенность в 
распределении задач 

структурных 
сушествующих 
подразделений

Принятие проекты 
или ПСР 

качественно 
исполняются



Рамки моего плана действий

Цель: Наращивание кадрового потенциала по МиО
Действия Ожидаемые результаты

(Output)

Время/Место Ответственное 

лицо

Участники/заинтересова

нные стороны

1. Обсуждение о важности МиО  

для разработки проектов, 

среднесрочных программ и их 

исполнении

1.1 В план работы управления 

включить изучение деятельности 

Министерства финансов, Налоговой 

комитета и Таможенной службе по 

направлению МиО

У сотрудников появляется 

понятие о сущности МиО

январь

Исполнительный 

аппарат 

Президента РТ 

Главный 

специалист 

управления 

финансов

Управление финансов 

ИАП РТ

Министерство финансов, 

Налоговый комитет,

Таможенная служба

2. Изучение и рассмотрение 

структуры и руководство об 

должностных обязанностях 

Минитерства финансов, Налогового 

комитета и Таможенной службы

2.1 Дать нужные рекомнданции по 

созданию отделов или выделении 

штатнвх единиц по МиО

Повышение уровня 

осведомленности 

сотрудников подразделения, 

а также организации

отделов или сектора в 

подраздеданиях

февраль

Исполнительный 

аппарат 

Президента РТ

Главный 

специалист 

управления 

финансов

Управление финансов 

ИАП РТ

Министерство финансов, 

Налоговый комитет,

Таможенная служба

3. Рассмотрение выделения 

денежных средств с 

государственного бюджета для 

создания отдела или сектора по 

МиО

Создание дополнительных 

штатов по МИО в 

финансовых 

подразделениях

май

Министерство 

финансов

Главный 

специалист 

управления 

финансов

Управление финансов 

ИАП РТ



:

• Пункты, по которым я хотел(а) бы получить комментарии 

от профессора Исида и профессора Ниино, следующие:

• Общая комментария по презентации

• Спасибо за внимание.



Действующие ПСР в финансовом, налоговом и

таможенном отрасле

- Среднесрочная программа действий по реализации

стратегии управления гос. финансами.

- Программа развития налогового администрирования в

Республике Таджикистан на 2020-2025 годы.

- Среднесрочная программа развития таможенных

органов Республики Таджикистан на 2020-2024 годы.
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