
МИНИСТЕРСТВО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ И
ТОРГОВЛИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН

МОЙ ПЛАН ДЕЙСТВИЙ 

ПО УЛУЧШЕНИЮ ОТЧЕТА МИО РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА 

В РАМКАХ НАЦИОНАЛЬНАЯ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ (НСР) ДО 2030 И 

ПРОГРАММЫ СРЕДНЕСРОЧНОГО РАЗВИТИЯ (ПСР) ДО 2021-2025

ДИЛМУРОДОВА Ф.Н. ГЛАВНЫЙ CПЕЦИАЛИСТ УПРАВЛЕНИЯ

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВО



.

Сложности со сбором информации 

для проведения МиО развития 

финансового сектора в рамках 

НСР 2030 и ПСР 2021-2025

Основная проблема



АНАЛИЗ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН
Заинтересован-
ные стороны

Основная информация Проблема/слабые стороны Возможности/сильные
стороны

Предложенное
решение

УРРМНП, 

ГУИПРР, и МЭРТ, 
(исполнители)

Численность: 9 человек, 233 

программ стратегического
планирования в т.ч. 49 

национальных программ, 

116 отраслевых программ, 

68 местных программ

Существует большой объем текучей
работы на каждого сотрудника;
В МЭРТ недостаточное количество штата
сотрудников в управления по МиО;

Высокая текучесть кадров в
госучреждениях национального и
местного уровня;
Существует низкая зарплата госслужащих;

-Управление координирует
деятельность СНР, МРГ 13 по
МиО;

-Имеет возможности
наращивание потенциала по
МиО за рубежом;

Направить сотрудников
управления на курсы
повышения
квалификации за
рубежом

Руководство
МЭРТ, МИНФИН
и НБТ
(принимающий
решение)

-МЭРТ - уполномоченный
орган по МиО документов
стратегического
планирования;
-Приняты Правила МиО
документов стратегического
планирования и сейчас
совершенствуются. 
МИНФИН и НБТ являются
полномочными органами
по разработке и видению
финансовой денежно-

кредитной, валютной и
макропрудинциальной
политики.

-Сложности со сбором информации для 

проведения МиО развития финансового 

сектора в рамках НСР 2030 и ПСР 2021-2025

-Отсутствие единой формы отчетности для
проведения МиО документов
стратегического
-Невыделение финансовых ресурсов для
привлечения консультанта для разработки
таких форм;

-Ограниченные возможности госбюджета

-МЭРТ является Секретариатом
СНР и руководит
деятельностью МРГ СНР 13 по
МиО;

-Партнеры по развитию
поддерживают наращивание
потенциала членов МРГ

Разработка Единой
форму отчетности на
основе изучение опыта
Японии



АНАЛИЗ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН

Заинтересован-
ные стороны

Основная информация Проблема/слабые стороны Возможности/сильные
стороны

Предложенное
решение

Государственные
и частные
финансовые
институты, 

банковские
институты, МДО, 

МФО, страховые
компании и
финансовые
биржи.       

(бенефициары)

В начале 2023 года в РТ
функционирует 64 

кредитные финансовые
организации, в том числе
14 традиционных банков, 1 

исламский банк, 1 

небанковская кредитная
организация, 19 

микрокредитных
депозитных организаций, 3 

микрокредитные
организации и 26 

микрокредитных фондов. 

Слабая межведомственная координация
процесса планирования бюджета НСР, 

Национальной стратегии финансовой
инклюзивности, ПСР, отраслевых и
местных программ развития

Представители министерств и
ведомств, НБТ, АМФОТ и АБТ
являются членами МРГ СНР
ПРТ

Пилотирование формы
отчетности в рамках
МРГ

Партнеры по
развитию
(доноры)

JICA, KfW, АБР, ЕБРР, 

оказывают финансово-

техническую поддержку

Возможности поддержки цифровизации
процесса МиО в МЭРТ и в стране в целом
ограничены

JICA и ЕБРР направляет
госслужащих заграницу для
наращивания потенциала по
МиО

Оказать
консультативную
поддержку МЭРТ при
разработке единой



ДЕРЕВО ПРОБЛЕМ

Невозможность
своевременного
реагирования на

отклонения от целевых
задач и индикаторов

Низкое качество
предоставляемых отчетов

МиО

Сложности со сбором 
информации для 

проведения МиО развития
финансового сектора в

рамках НСР и ПСР

Отсутствие единой формы
отчетности по МиО

развития финансового
сектора в рамках НСР и

ПСР

Невыделение финансовых 
ресурсов для привлечения 

консультанта для 
разработки таких форм

Ограниченные
возможности госбюджета

Недостаточные навыки и 
опыт для разработки 
формы отчетности

Не используется
поддержка наращивании
потенциала для МиО

групы 13     

Недостаточные навыки и 
опыт в области 

мониторинга и оценки

Высокая текучесть кадров 

в государственных 

финансовых учреждениях 
национального и местного 

уровня

Низкая зарплата
госслужащих

Отсутствие социальных
льгот для госслужащих

Разные система
управления информацией

и отчетностью в
финансовых институтах.

Несоответствует методы и
подходи ведение бух учета

в институтах.

Предоставление 
несоответствующей 

информации, непригодной 
для МиО

Невозможность
проведения качественного

анализа процесса
реализации документов

стратегического
планирования



Появилось возможность
своевременного реагирования
на отклонения от целевых

задач и индикаторов

кокое качество
предоставляемых отчетов МиО

Сложности со сбором 
информации для проведения 
МиО развития финансового
сектора в рамках НСР и ПСР
осуществляется правильна

Разработана единая форма
отчетности по МиО развития
финансового сектора в рамках

НСР и ПСР

Выделение финансовых 
ресурсов для привлечения 

консультанта для разработки 
таких форм

Госбюджета учитывает
потребности МиО ПСР

Навыки развиты и опыт для 
разработки формы 

отчетности разработаны

JACA подержала наращивание
потенциала по МиО членов 13 

группы

Появилось достаточные 
навыки и опыт в области 

мониторинга и оценки

Решилось текучесть кадров в 

государственных финансовых 

учреждениях национального и 

местного уровня

Повышена зарплата
госслужащих

Наличие социальных льгот для
госслужащих

Единая система управления
информацией и отчетностью в

финансовых институтах.

Соответствует методы и
подходи ведение бух учета в

институтах.

Предоставление 
соответствующей 

информации, пригодной для 
МиО

Появилось возможность
проведения качественного

анализа процесса реализации
документов стратегического

планирования

Дерево решении



РАМКИ МОЕГО ПЛАНА ДЕЙСТВИЙ

Действия Ожидаемые результаты (Output) Время/Место Ответственное лицо Участники/заинтересованные
стороны

Действие 1

Разработать форму отчетности
на основе опыта Японии

Действие 1.2.

Обсуждения формы в рамках
деятельности МРГ №13 по
МиО

Разработана единая форма
отчетности по МиО развития
финансового сектора в рамках НСР и
ПСР

До конца декабря 2023 

года
Главный специалист
управления
внешнеэкономического
сотрудничество МЭРТ

Министерства и ведомства, члены
МРГ №13 по МиО Совет
Национального Развития при
Президента Республики
Таджикистан (СНР ПРТ), Местный
орган испольнетельного власти
(МОИВ), частный сектор, бизнес
ассоциации, Организация
гражданского общество (ОГО), 

Научно-исследовательские
институты, JICA

Цель: Сложности со сбором информации для проведения МиО развития финансового 

сектора в рамках НСР и ПСР



РАМКИ МОЕГО ПЛАНА ДЕЙСТВИЙ

Действия Ожидаемые результаты (Output) Время/Место Ответственное лицо Участники/заинтересованные
стороны

Действие 2.

Активно вовлекать сотрудников
МИНФИН в деятельность МРГ
№13 по МиО

Действия 2.1

От имени МЭРТ оправит
официальное письмо в
МИНФИН о том что их
сотрудник который входить в
челен №13 группе не участвует
в семинарах.

Действия 2.3 

Провидения разъяснительной
работы относительно важности
присутствие сотрудников
МИНФИН в рабочей группе.

JICA поддерживает наращивание
потенциала членов МРГ №13, УРРМНП
и Управления внешнеэкономического
сотрудничество

До первой половины
2024 года

Главный специалист
управления
внешнеэкономического
сотрудничество МЭРТ

Министерства и ведомства, члены
МРГ №13 по МиО СНР ПРТ, МОИВ, 

частный сектор, бизнес
ассоциации, ОГО, 

Научно-исследовательские
институты, JICA

Цель: Сложности со сбором информации для проведения МиО развития финансового 

сектора в рамках НСР и ПСР



ПУНКТЫ, ПО КОТОРЫМ Я ХОТЕЛА БЫ ПОЛУЧИТЬ
КОММЕНТАРИИ ОТ ПРОФЕССОРА ИСИДА И
ПРОФЕССОРА НИИНО. 

• Хотела бы послушать от Профессоров что они думают о моей

презентации в общем.  



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ.
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