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МАВЛОНОВА Х.Ш. ГЛАВНЫЙ СПЕЦИАЛИСТ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ И РЕАЛИЗАЦИЯ
НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОГРАМ ГЛАВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКА И РАЗВИТИЯ
РЕГИОНОВ МИНИСТЕРСТВО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ И ТОРГОВЛИ РТ

Мой план действий
по усовершенствованию сбора информации с
местных органов исполнительной власти для
МиО развития регионов в рамках НСР и ПСР



АБРЕВИАТУРА

• НСР-Национальное стратегическое развития Республики Таджикистан до период 2030 

года: 

• ПСР-Программа среднесрочное развития Республики Таджикистан на период 2021-2025: 

• МЭРТ РТ-Министерство экономического развития и торговли РТ: 

• УРРРНП-Управления развития регионов и реализации национальных программ:

• МРС-Межведомственноя рабочая группа:

• МиО-Мониторинг и оценка:

• СНРПРТ-Совет национальное развития при Президента Республики Таджикистан:  

ГУИПРР-Главная управления инвестиционное политика и развития регионов. 



ОСНОВНАЯ ПРОБЛЕМА (ЗАДАЧА)

Сложности со сбором информации с местных органов  исполнительной 

власти для МиО развития регионов в рамках НСР и ПСР



АНАЛИЗ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН
Заинтересован-
ные стороны

Основная информация Проблема/слабые стороны Возможности/сильные
стороны

Предложенное
решение

Управления
развития
регионов и
реализация
национальных
программ

Численность: 9 человек, 233  

18 концепция,31 стратегия, 
116 отраслевых программ, 

68 местных программ

-Большой объем текучей работы на
каждого сотрудника;
-Недостаточное количество штата
сотрудников управления МЭРТ по МиО;

-Высокая текучесть кадров в
госучреждениях национального и
местного уровня;
-Низкая зарплата госслужащих;

-Управление координирует
деятельность СНР ПРТ, МРГ№
13 по МиО;

-Имеет возможности
наращивание потенциала по
МиО за рубежом;

Направить сотрудников
управления на курсы
повышения
квалификации за
рубежом
Открыть курсы по МиО
при Научно
Исследовательском
Экономическом
Институте

Руководство
МЭРТ
(принимающий
решение)

-МЭРТ – является
уполномоченный органом
по МиО документов
стратегического
планирования
Постановление
Правительство от 27 марта
2023 №119;

-Приняты Правила
провидения МиО
документов стратегического
планирования и сейчас
совершенствуются

-Сложности со сбором информации с  

местных органов  исполнительной власти 

для МиО развития регионов в рамках НСР 

и ПСР

-Отсутствие единой формы отчетности для
проведения МиО документов
стратегического планирования
-Невыделение финансовых ресурсов для
привлечения консультанта для разработки
таких форм;

-Ограниченные возможности госбюджета

-МЭРТ является Секретариатом
СНР и руководит
деятельностью МРГ СНР№13 

по МиО;

-Партнеры по развитию
поддерживают наращивание
потенциала членов МРГ

Разработка Единой
форму отчетности на
основе изучение опыта
Японии

МОИВ
(бенефициары)

В РТ функционирует более
68 местных управлений

Слабая межведомственная координация
процесса планирования бюджета НСР, 

ПСР,  местных программ развития

Представители министерств и
ведомств, МОИВ являются
членами МРГ СНР ПРТ

Пилотирование формы
отчетности в рамках
МРГ



ДЕРЕВО ПРОБЛЕМ
Невозможность

своевременного реагирования
на отклонения от целевых

индикаторов и
совершенствования Плана

действий ПСР

Невозможность проведения
качественного анализа процесса

реализации документов
стратегического планирования, 
разработки рекомендаций и

извлечения уроков

Предоставление несоответствующей
информации непригодной для

качественного МиО

Сложности со сбором информации с 
местных органов  исполнительной 

власти для МиО развития регионов в 
рамках НСР и ПСР

Отсутствие единой формы
отчетности по МиО в МОИВ

рамках НСР и ПСР

Невыделение
финансовых ресурсов
для привлечения
консультанта для

разработки таких форм

Слабая
межведомственная

координация
процесса

планирования
бюджета НСР, ПСР, 

отраслевых и
местных программ

развития

Большой объем текучей
работы не дает

возможности выделить
время на разработку

формы

Недостаточное
количество штата
сотрудников

управления МЭРТ
по МиО

Недостаточные
навыки и опыт для
разработки формы

отчетности

Возможности
сотрудничества
с партнерами
по развитию в

этом
направлении
недостаточно
используются

Высокая
текучесть

кадров МЭРТ, 

МОИВ

При разработке Плана действий ПСР
неправильно определены целевые

индикаторы

Недостаточные
навыки и опыт в

области мониторинга
и оценки

Высокая
текучесть
кадров в

МЭРТ, МОИВ

Отсутствие
социальных льгот
для госслужащих
Низкая зарплата
госслужащих

Возможности сотрудничества с
партнерами по развитию в

этом направлении
недостаточно используются

Возможности поддержки
цифровизации процесса МиО в МЭРТ

и в стране в целом ограничены



РАМКИ МОЕГО ПЛАНА ДЕЙСТВИЙ

Действия Ожидаемые результаты (Output) Время/Место Ответственное лицо Участники/заинтересованные
стороны

Действие 1

Разработать форму отчетности для МиО

развития регионов в рамках НСР и ПСР

Действие 1.2.

Презинтировать форму в рамках
деятельности МРГ 13 по МиО

Единая форма отчетности по МиО
развития регионов в рамках НСР и 

ПСР

До конца декабря
2023 года

Мавлонова Х. главный
специалист УРРРНП

МЭРТ

Министерства и ведомства, члены
МРГ№13 по МиО СНР ПРТ, МОИВ,      

JICA

Действие 2

Использовать знания и и опыт
приобретенный в результате участия на
курсах повышении квалификации по
МиО в Японии для разработки Единой
формы отчётности

Приобретенные знания, навыки и
приобретенный опыт использован
для разработки формы отчетности

До 14 декабря
2023

Мавлонова Х главный
специалист УРРРНП

МЭРТ

Министерства и ведомства, члены
МРГ№13 по МиО СНР ПРТ, МОИВ, 

JICA

Действие 3.

-Представить кандидатуры
представителей МОИВ, которые больше
нуждаются в наращивании потенциала
по МиО для участия в курсах JACA по
МиО к следующему этапу обучения в
феврале месяце 2024 года
Действие 3.1.

-отправить официальную письмо МОИВ
для участия в курсах по МиО.

JICA подерживает наращивание
потенциала членов МРГ и МОИВ
областях, городов и районов

Начала феврале
2024 года

Мавлонова Х. главный
специалист УРРРНП

МЭРТ

Министерства и ведомства, члены
МРГ№13 по МиО СНР ПРТ, МОИВ, 

JICA

ЦЕЛЬ: СБОР ИНФОРМАЦИИ С МОИВ И ДРУГИХ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ ЛИЦ ДЛЯ МИО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ В 

РАМКАХ НСР И ПСР



ПУНКТЫ, ПО КОТОРЫМ Я ХОТЕЛ(А) БЫ ПОЛУЧИТЬ 
КОММЕНТАРИИ ОТ ПРОФЕССОРА ИСИДА И 
ПРОФЕССОРА НИИНО, СЛЕДУЮЩИЕ:

Пожалуйста дайте комментарии по действиям и ожидаемым

результатам.
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