


Основная проблема

Недостаточные знания и навыки  сотрудников КПБ

по МиО реализации Программы

продовольственной  пищевой безопасности



Заинтересова
нные стороны

Основная 
информация

Проблема/слабые стороны Возможности/сильные 
стороны

Предложение 
решений

Управление 
фитосанитари
и
специалисты в 
сфере 
фитосанитари
и, карантина 
растений и 
семенного 
надзора 
(исполнитель)

Комитет
продовольств
енной 
безопасности
Министерство 
образования и 
науки,
Академия 
государственн
ого 
управления (п
ринимает 
решение)

В управлении 
фитосанитари
и работает 12 
сотрудников;
-специалистов 
фитосанитари
и на местах -
более 400
(четыреста 
человек)  

Всего 
работников
центрального 
аппарата КПБ 
-36.

-Не хватает
высококвалифицированных кадров 
по МиО
-Недостаточные знания и навыки 

по МиО реализации Программы 
продовольственной безопасности;
-Неправильной подготовке отчетов 
по МиО реализации программ ПБ;
-Высокая текучесть кадров;
-Низкая заработная плата;
-Отсутствуют инструкций по 
подготовке отчётов МиО для 
специалистов  подразделений.
-Нет специального отдела по МиО
-Индикаторы программы 
продовольственной пищевой 
безопасности не соответствуют 
критериям SMART
-МиО не внедрена в систему 
управления КБП

-Приняты национальные 
и международные 
нормативно-правовые 
документы в области 
безопасности
пищевых продуктов

-Организация курсов 
повышения 
квалификации в рамках 
Межведомственная 
рабочая группа 13 и за 
рубежом 

-можно наладить 
сотрудничество с 
Министерство 
образования и науки с 
Академия 
государственного 
управления, ВУЗ-ами и 
донорами по разработке 
и внедрению курсов по 
МиО , разработке 
учебных пособий по 
МиО

-Обучение 
сотрудников за 
рубежом и их 
привлечение для 
проведения 
семинаров по МиО.
-разработка 
инструкций по 
подготовке отчётов 
МиО для 
специалистов 
подразделений КПБ 
на национальном и 
местном уровне в 
рамках МРГ 13 

Национальной 
стратегии развития
(СНР) 
-разработать и 
внедрить курсы по 
МиО учебные 
пособий по МиО в 
учебную программу 
Академия 
государственного 
управления и ВУЗ-ов

Анализ заинтересованных сторон



Заинтересован
ные стороны

Основная 
информаци
я

Проблема/слабые стороны Возможности/сильные 
стороны

Предложение 
решений

Сотрудники 
КПБ,
структурных
подразделени
й КПБ 
в местного 
органов 
самоуправлен
ия власть 
(МОИВ), 
высшее 
учебное 
заведение 
(ВУЗ)-ы 
(бенефициары
)

Работники 
подразделе
ний в 
областях и 
районах, 
работники 
гос
границы: 
2800

-низкое качество проведения 
мониторинга в направлении 
безопасности пищевых продуктов;
-низкий уровень навыков в 
использования электронной 
системы 
-недостаточный бюджет для 
привлечения консультанта в целях 
обучения сотрудников КПБ и 
разработки инструкции для 
составления отчетов МиО
-Отсутствие пособий для обучения 
МиО
-В ВУЗ-ах и Академия 
государственного управления (АГУ) 
не преподают специальный курс по 
МиО

Возможность обучения 
сотрудников КПБ на 
национальном и местном 
уровне в рамках 
Межведомственная 
рабочая группа 13 по 
МиО с поддержкой 
партнеров по развитию 
таких как JICA, USAID, 
GIZ, BOMCA и т.д. и 
получать знания по своей 
сфере

Организация и 
проведение 
семинаров по МиО
со стороны КПБ на 
национальном и 
местном уровне

-создание 
структурного 
подразделения по 
МиО в КПБ

Всемирный 
Банк, USAID,
IFAD, JICA
(спонсоры)

КПБ 
активно 
сотруднича
ет с 
партнерами 
по 
развитию

-недостаточное использование
возможностей сотрудничества с 
донорами в плане наращивания 
потенциала

Возможность усиления 
сотрудничества по 
наращиванию потенциала 
с такими партнерами как 
JICA,USAID, GIZ, BOMCA и 
т.д. 

Расширить 
поддержку в форме 
организации
обучающих курсов в 
стране и за 
рубежом, а также 
онлайн курсов

Анализ заинтересованных сторон



Невозможность 
своевременного 

совершенствования 
программы и 

извлечения уроков

Неправильно
й подготовке 

отчетов по 
МиО

реализации 
программ

ПБ;

Невозможность 
проведения качественного 

анализа процесса 
реализации программы ПБ

Индикаторы программы 
продовольственной пищевой 

безопасности не 
соответствуют критериям 

SMART
Недостаточные знания и навыки

сотрудников КПБ по МиО реализации 
Программы продовольственной пищевой 

безопасности
Отсутствие инструкций по 
подготовке отчётов МиО

для специалистов  
подразделений

Нет 
специального 

отдела по МиО. 

МиО не 
внедрена в 

систему 
управления 

КБП

Чрезмерная 
нагрузка 

сотрудников 
КПБ 

Недостаточн
ое 

количество 
штата 

сотрудников 
КПБ

Слабая 
система 

социальной 
мотивации

Низкая 
зарплата 

госслужащи
х

Низкий уровень 
навыков в 

использования 
электронной системы 

Нехватк
а

высокок
валифиц
ированн

ых 
кадров.

Высока
я 

текучес
ть 

кадров 

Нет 
специалистов в 

сфере МиО

Отсутствие
пособий для 

обучения МиО

В ВУЗ-ах и АГУ  
не преподают 
специальный 
курс по МиО

недостаточное использование возможностей 
сотрудничества с донорами для разработки 

учебных пособий по МиО и внедрению курсов по 
МиО в ВУЗ-ах и АГУ 

Недостаточный  бюджет для 
привлечения консультанта в целях 

обучения сотрудников КПБ и разработки 
инструкции для составления отчетов 

МиО

недостаточное использование
возможностей сотрудничества с 
донорами в плане наращивания 

потенциала

Дерево проблем



Программы 
своевременно 

усовершенствованы  и 
уроки извлечены

Возможна  проведения качественного 
анализа процесса реализации программы 

ПБ
Индикаторы программы 

продовольственной пищевой 
безопасности соответствуют 

критериям SMART

Знания и навыки сотрудников КПБ по МиО
для реализации Программы 

продовольственной пищевой безопасности 
соответствует

Подготовлено  
инструкций по 

подготовке отчётов МиО
для специалистов  

подразделений
Создан 

специальный 
отдел по МиО. 

МиО
внедрена в 

систему 
управления 

КБП

Нормализована нагрузка 
сотрудников КПБ 

Расширим  
штата 

сотрудников 
КПБ

Усилена система 
социальной 
мотивации

Зарплата 
госслужащи

х 
повысилась

Повышена уровень знаний и 
навыки в использовании 

электронной системы 

Повышена 
квалификаци

я  кадров

снизилась 
текучесть кадров 

Подготовлены  
специалисты  в 

сфере МиО

Подготовлены 
пособия для 

обучения МиО

В ВУЗ-ах и АГУ 
преподают 

специальный курс по 
МиО

Все  возможности по сотрудничеству с 
донорами для разработки учебных пособий по 

МиО и внедрению курсов по МиО в ВУЗ-ах и АГУ 
использованы 

Найдены средства для привлечения 
консультанта в целях обучения 
сотрудников КПБ и разработки 

инструкции для составления отчетов 
МиО

возможности для сотрудничества с 
донорами в плане наращивания 

потенциала использованы по 
максимуму

Дерево решений 



Действия Ожидаемые результаты

(Output)

Время/Место Ответственное 

лицо

Участники/заи

нтересованные 

стороны

Действие 1
Провести семинар для 
повышения уровня знаний по 
МиО ППБ

-Повысилась уровень знания 

специалистов КПБ по МиО

До конца декабря 

2023 года 

Начальник отдела 

семеноводческий 

надзор

КПБ 36 

специалистов  

Руководители КПБ, 

JICA и т.д.

Действие 2
-Разработать  инструкцию по 
подготовке отчётов МиО для 
КПБ.

Действие 3
-Предложить организовать 
специальный отдел по МиО в
КПБ.

Действие 4.
-Организовать специальный курс 
по использовании электронной 
системы для работников 
сотрудники КПБ 

- Инструкция по 
составлению отчета МиО
ППБ разработана, 
обсуждена и утверждена

- Организован 
специальный отдел по 
МиО.

- Организован 
специальный курс по 
использовании 
электронной системы для 
работников 

До конца первой 

половины 2024 года

В начале 2025 г.

В течении 2024 года

Начальник отдела 

семеноводческий 

надзор

Руководители КПБ 

И Правительство РТ

Руководители КПБ и 

Управление 

фитосанитария, 

карантин и семена 

надзора КПБ

КПБ и работники 

МОИВ на местах, 

Министерства и 

ведомства, члены 

МРГ №13 по МиО 

и МЭРТ

КПБ и 

Правительство РТ

КПБ, специалисты 

по IT, и работники 

местных

управлений

Рамки моего плана действий
Цель: Недостаточные знания и навыки  сотрудников КПБ по МиО реализации Программы 

продовольственной  пищевой безопасности

:



Пожалуйста, дайте комментарии к дереву проблем и плану 
действий

Пункты, по которым я хотел бы 

получить комментарии от 

профессора Исида и профессора 

Ниино, следующие:
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