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Основная проблема

❖ Сложности со сбором информации
с Групп реализации проектов для МИО инвестиционных 

проектов и разработать единую форма отчета для проектов 
энергетического сектора



Анализ заинтересованных сторон
Заинтересованн
ые стороны

Основная информация Проблема/слабые стороны Возможности/сильные 
стороны

Предложенное решение

Исполнитель: 
сотрудники 
управления 
инвестиций 
МЭВРРТ

• Осуществляю 
мониторинг и оценку
реализации проектов в 
области энергетики

• Содействую в процессе 
разработке 
инвестиционных 
проектов

• Сложности со сбором информации от 
структурных подразделений МЭВР на 
национальном и местном уровнях;

• Недостаточные навыки по МиО
проектов

• Большой объем текучей работы на 
каждого сотрудника не дает 
возможность саморазвития навыков по 
МиО.

• Участие на семинарах по 
повышение навыков МиО
в рамках МРГ 13 с 
поддержкой JICA

• Управление координирует 
деятельность 18
инвестиционный 
проектов 

• Повысить потенциал 
сотрудников по МиО
проектов с 
привлечением
поддержки партнеров 
по развитию 

Руководство 
МЭВР
(принимающий 
решение)

• Руководство 
Министерства энергетики 
и водных ресурсов 
состоит из Министра,
Первого замминистра и 
3-х  замминистров

• Отсутствие инструкции по составлению 
отчёта МиО проектов энергетического 
сектора;

• Сложность сбора информации по МиО
проектов не дает возможность выявить 
своевременно проблемы и устранить их

• Существуют возможности
привлечения партнеров 
по развитию для усиления 
потенциала сотрудников 
МЭВР

• Есть возможности для 
участия сотрудников 
МЭВР в зарубежных и 
местных тренингах 

• Разработать
инструкцию по 
составлению отчетов 
МиО инвестиционных 
проектов в области 
энергетики на основе 
изучение опыта 
Японии

Министерства и 
ведомства, 
МЭВР, ГРП 
(бенефициары)

• В настоящее время при
МЭВР реализуется 18 
инвестиционных 
проектов и ГРП

• Нехватка навыков и инструкции не 
позволяет ГРП предоставлять 
качественно предоставлять данные и 
составлять отчетов МиО

• Качественно 
составленные отчеты 
позволят выявлять 
проблемы и устранять их 
своевременно, повышая 
эффективность 
реализации проектов

• Презентация
инструкции в рамках 
МРГ 13 по МиО СНР 
ПРТ



Донор вовремя не может 
утверждать следующие проекты 

Руководство не может выявить 
своевременно проблемы и устранить их

Сложности со сбором информации
с Групп реализации проектов для МИО 

инвестиционных проектов

Нехватка навыков не позволяет 
сотрудников ГРП и МЭВР 

предоставлять качественно  данные 
и составлять качественные отчеты 

МиО

Большой объем текучей работы на 
каждого сотрудника не дает 

возможность саморазвития навыков по 
МиО.

Высокая текучесть 
кадров 

Недостаточнее уровень 
сотрудничество с донорами в 

области наращивание 
потенциала 

Нет координации с 
Международные 

Организаци

Нет информации о 
деятельности доноров

Отсутствие еденная отчета  по 
составлению отчёта МиО проектов 

энергетического сектора

Не выделяются  финансовые 
ресурсы для привлечения 

консультанта для разработки 
еденная форма отчета 

Большой объем работы не 
дает возможности выделить 

время на разработку еденная 
форма отчета  

Дерево проблем



У доноров есть достаточно 
информации для утверждения и 
реализации следующее проекта 

Руководство  выявляет своевременно  
проблемы реализации проектов и устраняет   

Осуществляется сбор  качественной 
информации с групп реализации проектов 

для МиО проектов 

Сотрудники ГРП и МЭВР имеют опыт и 
навыки для сбора качественной 

информации и составления  отчета 

У сотрудников есть 
время для 

саморазвития 
навыков по МиО.

Текучесть кадров в 
министерство 

сократилось 

Сотрудничество с донорами в 
области наращивание 

потенциала 

Координация  с 
межд. 

организациями  

Есть информации о 
деятельности доноров

Инструкция по составлению отчётов 
МиО инвестиционных проектов в 
области энергетике разработана

Выделяются финансовых ресурсов 
для привлечения консультанта для 

разработки инструкции по 
составлению отчета МиО

Сотрудники выделяют время 
для разработки инструкции 

Дерево целей



Схема «Плана развития промышленности префектуры Коти»

Документ для проверки достижения целей



Плана действий
Цель: Осуществляется сбор  качественной информации с групп реализации 

проектов для МиО проектов 
Действия Ожидаемые 

результаты
Дата/время/место 

проведения
Ответстве

нное 
лицо 

(лица)

Участники/ 
Заинтересованные 

стороны

1. Организовать тренинг на 
тему «Цель, задачи и 
процессы проведения 
мониторинга и оценки»

6 
сотрудников 
управления 
участвуют в 
процессе  
обучения

До конца декабря 2023 года
Министерство энергетики и
водных ресурсов

Шарифов С Сотрудники Управления 
инвестиции
министерство 

2. Подготовить и обсудить 
единую формы отчетности по 
инвестиционных проектов в 
области энергетики

6 
сотрудников 
управления 
участвуют в 
процессе  
обсуждения

До конца декабря 2023 года
Министерство энергетики и 
водных ресурсов 

Шарифов С Сотрудники Управления 
инвестиция , Научно-
исследовательские 
институты, JICA

3. Проводить тренинг по единую форму 
отчетности по инвестиционных проектов 
в области энергетики
3.1 Подготовка презентации
3.2 Привлечь Техническая поддержка 

Сотрудники 
МЭВР 60 

До первой половины 2024 
года 

Шарифов С Сотрудники МЭВР, ГРП, 
частный сектор



Пункты, по которым я хотел(а) бы получить 

комментарии от профессора Исида и профессора Ниино, 

следующие:

Дайте свои комментарии 
насчет моего действие 

плана.

Ели есть возможности 
предоставите единую 

форму отчета мониторинг 
и оценка для 

инвестиционных проектов 
Япония.   

Основные индикаторы 
мониторинг и оценка 

инвестиционных проектов 
Япония.



Спасибо за внимание!
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