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ОСНОВНАЯ ПРОБЛЕМА 

Отсутствие механизма сбора 

информации для проведения МиО ПСР в 

2021-2025 по верховенству закона и 

доступа к правосудию 



Используемые сокрашенные абривиатуры:

НПА - Нормативные правовые акты;

ПРТ – Правительство Республики Таджикистан; 

МЮ, МЮ РТ – Министерство юстиции Республики Таджикистан;

МиО – Мониторинг и оценка;

МРГ – Межведомственная рабочая группа;

СНР – Стратегия национального развития;

ПСР – Программа средносрочного развития.



АНАЛИЗ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН
Заинтересованные 
стороны

Основная информация Проблема/слабые стороны Возможности/сильные 
стороны

Предложенное 
решение

Управление 
государственного 
учета и регистрации 
НПА МЮ РТ 
(исполнители)

Численность штат: 11 
человек
Фактически работает 8 
человек (з женщины на 
декретном отпуске)

-Большой объем текучей 
работы на каждого 
сотрудника;
-Отсутствие структурного 
подразделения в МЮ РТ по 

МиО;
-Высокая текучесть кадров на 
национальном и местном 
уровне;
-Низкая зарплата 
госслужащих;

- сотрудники управления и 
других структурных 
подразделений МЮ РТ 
являются членами МРГ СНР 
ПРТ;

-Имеет возможности 
наращивание 
потенциала по МиО за 
рубежом;

Направить как 
можно больше  
сотрудников  МЮ 
национального и 
местного уровня 

на курсы 
повышения 
квалификации за 
рубежом

Руководство Минюст, 
Министерство 
экономического 
развития и торговли, 
Минфин,  МВД, ГКНБ, 
Комитет по делам 
женщин и семьи, 
Комитет по делам 
молодёжи и спорта, 
Агентство по госуд. 
службе, Агентство по 
контролю за 
наркотиками, Аген. по 
госуд. финан. контр. и 
борьбе с коррупцией, 
Аген. по стат, 

Ежегодно Минюст 
осуществляет сбор 
информации от 
соответствующих 
органов, разрабатывает 
и предоставляет отчет о 
реализации ПСР по 
части верховенству 
закона и доступу к 
правосудию

-Отсутствие единого 
механизма сбора  
информации для проведения 
МиО ПСР в 2021-2025 по 
верховенству закона и 
доступа к правосудию 
-Невыделение финансовых 
ресурсов для привлечения 
консультанта для разработки 
таких форм;
-Ограниченные возможности 
госбюджета

-МЮ РТ руководит МРГ по 
верховенству закона и 
доступу к правосудию 
СНР ПРТ;
-Партнеры по развитию 
поддерживают 
наращивание 
потенциала членов МРГ

Разработка 
Единой формы 
отчетности  на 
основе изучение 
опыта Японии



ДЕРЕВО ПРОБЛЕМ

Невозможность 
своевременного 
реагирования на 

отклонения от целевых 
задач и индикаторов

Невозможность проведения качественного 
анализа процесса реализации ПСР 2021-

2025 в области верховенства закона и 
доступа к правосудию

Предоставление 
несоответствующей 

информации, непригодной для 
МиО

Сложный механизм сбора информации для проведения 
МиО ПСР в 2021-2025 по верховенству закона и доступа к 

правосудию 

Отсутствие единой формы отчетности по 
МиО ПСР в 2021-2025 по верховенству 

закона и доступа к правосудию 

Невыделение финансовых 
ресурсов для привлечения 

консультанта для 
разработки таких форм

Ограниченные 
возможности 
госбюджета

-Отсутствие 

структурного 

подразделения в 

МЮ РТ по МиО

Недостаточные 
навыки и опыт для 

разработки формы 
отчетности

Низкая мотивация 
сотрудников для 
саморазвития

Недостаточное 
сотрудничество 
с партнерами 
по развитию по 
наращиванию 

потенциала

Недостаточные 
навыки и опыт в 

области мониторинга 
и оценки

Высокая текучесть 

кадров в госучреждениях 

национального и 

местного уровня

Низкая 
зарплата 

госслужащих

Отсутствие 
социальных льгот 
для госслужащих 

При разработке программ 
неправильно определяются 

индикаторы

Недостаточные навыки и 
опыт для разработки 
формы отчетности



РАМКИ МОЕГО ПЛАНА ДЕЙСТВИЙ

Действия Ожидаемые результаты

(Output)

Время/Место Ответственное лицо Участники/заинтересованные стороны

1. Организовать группу по 

разработке единой формы 

отчётности Разработать 

единую форму отчетности 

по МиО ПСР в 2021-2025 

по верховенству закона и 

доступа к правосудию для 

МЮРТ

Группа организованна, Январь 2024, Душанбе, 

МЮРТ

Гаюрзода Ш.К. Сотрудники управления 

государственного учёта и регистрации 

НПА и соответствующие структуры 

МЮРТ

2.В группе разработать 

единую форму отчётности 

по МиО ПСР в 2021-2025 

по верховенству закона и 

доступа к правосудию для 

МЮРТ

Единая форма 

отчетности по МиО

ПСР в 2021-2025 по 

верховенству закона и 

доступа к правосудию 

разработана

До марта 2024 

/Душанбе МЮРТ

Гаюрзода Ш.К. Сотрудники управления 

государственного учёта и регистрации 

НПА и соответствующие структуры 

МЮРТ

Члены МРГ 13 по МиО

3. Утвердить 

разработанный единый 

форма отчётности по МиО

Единая форма 

отчетности по МиО

ПСР в 2021-2025 по 

До первой половины 

2024 года, Душанбе, 

МЮРТ  

Гаюрзода Ш.К. Сотрудники управления 

государственного учёта и регистрации 

НПА и соответствующие структуры 

Цель: Разработка единой формы отчетности по МиО ПСР в 2021-2025 по

верховенству закона и доступа к правосудию усовершенствован



“

”

Хотелось бы получить комментарии от профессора 

Исида и профессора Ниино относительно дерево 

проблем 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ
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