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ОСНОВНАЯ ПРОБЛЕМА

Некачественное проведение мониторинга и оценки 

социально экономического развитию местных 

органов государственной власти
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Заинтересованные 

стороны

Основная информация Проблема/слабые 

стороны

Возможности 

/сильные стороны

Предложенное 

решение
Управление планирования 

и оценки программ 

местного развития 

Комитета по местному 

развитию при Президенте 

Республики Таджикистан 

(исполнители)

Численность: 9 человек, отчеты о 

деятельности местные органы 

государственной власти, 68 

местных программ

Большой объём текучей работы 

каждого сотрудника, низкая 

зарплата госслужащих

Управление 

ежеквартально проводит 

оценку деятельности 

местных органов 

государственной власти

Направит сотрудников 

управления на курсы 

повышения квалификации 

за рубежом

Руководство Комитета по 

местному развитию при 

Президенте Республики 

Таджикистан 

(принимающий решение)

- Комитет по местному развитию 

при Президенте Республики 

Таджикистан проводит оценку 

социально экономического 

развития местных органов 

государственной власти

- Сбор отчетов по МиО о 

реализации местных программ от 

местных исполнительных 

органов государственной власти 

- Отсутствие единой формы 

отчетности для проведения МиО

- Не выделение финансовых 

ресурсов для проведения 

семинаров для консультантов

- Ограниченные возможности 

госбюджета

Комитет по местному 

развитию при

Президенте Республики 

Таджикистан является 

координатором между 

центральным органом и 

местным органом 

государственной власти

Разработка единой формы 

отчетности на основе 

изучения опыта в Японии

Министерства и ведомства, 

местные органы 

государственной власти 

(бенефициары)

В Республики Таджикистан 

реализуется 68 программ 

местного развитию 

Слабая  выделения бюджета для 

реализации местных программ 

развития

Местные органы 

государственной власти  

Информация об оценке 

процесса социально-

экономического развития 

городов и районов в связи с 

по формированию и 

реализации единой 

государственной политики 

в области местного 

развития

Партнеры по развитию 

(доноры)

Филиал фонда Ага Хан в 

Республики Таджикистан 

Возможности поддержки 

цифровизации процесса МиО в 

Комитет по местному развитию 

при Президенте Республики 

Таджикистан

Фонд Ага Хан 

направляет 

госслужащих заграницу 

для наращивания 

потенциала

Оказать консультативную 

поддержку Комитета по 

местному развитию при

Президенте Республики 

Таджикистан при 

реализацию проектов 

АНАЛИЗ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН
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ДЕРЕВО ПРОБЛЕМ

Предоставляются некачественные отчёты  

о деятельности

процессов развития  городов районов и 

областей

Невыполнение задач высшестоящих 

органов поставленных перед комитетом

Представленные 

несоответствующей 

информации, непригодной 

для мониторинг и оценки

Анализ качество

мониторинга и оценки

Высокая текучесть 

кадров в местных органов 

государственной власти

Низкая мотивация 

сотрудников для 

саморазвития

Некачественное проведение 

мониторинг и оценки

Низкая зарплата 

госслужащих

Низкая мотивация 

сбора

качественных данных

Недостаточности 

навыки и опыт в 

области мониторинга и 

оценки

Отсутствие 

социальных 

льгот для 

госслужащих 
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ДЕРЕВО ЦЕЛЕЙ

Предоставляются качественные 

отчёты  о деятельности

процессов развития  городов 

районов и областей

Выполнение высшестоящих 

органов поставленных задач  

перед комитетом

Налажено качество данных

Представленны 

соответствующ

иеинформации, 

пригодной для 

МиО

Анализ качество

МиО

Текучесть кадров в 

местных органов 

государственной власти 

невысокая

Низкая 

мотивация 

сотрудников 

для 

саморазвития

Качественное проведение 

мониторинг и оценки

Низкая 

зарплата 

госслужащи

х

Налажено 

мотивация 

сбора

качественн

ых данных

Навыки и 

опыт в 

области 

мониторинга 

и оценки 

развиты

Предоставл

яют 

социальных 

льгот для 

госслужащи

х повышено 



Действия Ожидаемые 

результаты 

(Output)

Время/место Ответственное 

лицо

Участники/ 

заинтересованные 

стороны

1. Проводит семинар на тему

«Практика внедрения систем

оценки политики Японии»

Повышение уровень 

знаний сотрудников

Февраль 2024 

Комитет по 

местному 

развитию

Начальник 

управления 

планирования и 

оценки программ 

местного развития

Сотрудники Комитета 

по местному развитию

2. Подготовить и обсудить

форму отчетности для оценки

процесса социально-

экономического развития

областей, городов и районов

Сотрудники

управления участвуют 

в процессе 

обсуждения

Февраль 2024 

Комитет по 

местному 

развитию

Начальник 

управления 

планирования и 

оценки программ 

местного развития

Сотрудники Комитета 

по местному развитию

3. Организовать тренинг на

тему «Мониторинг и оценка

социально экономического

развития областей, городов и

районов»

Углубление 

понимание в 

мониторинг и оценки

Март 2024 

Комитет по 

местному 

развитию

Начальник 

управления 

планирования и 

оценки программ 

местного развития

Сотрудники Комитета 

по местному развитию

4. Организовать и проводить

семинары на тему

«Мониторинг и оценки

программ социально

экономического развития на

период 2021-2025» для

областей, городов и районов

Повышение уровень 

знаний госслужащих 

местных органов 

государственной 

власти

Март 2024 

местный орган 

государственной 

власти

Начальник 

управления 

планирования и 

оценки программ 

местного развития

Комитет по местному 

развитию при 

Президенте Республики 

Таджикистан, местные 

органы  

государственной власти

СТРУКТУРА ПЛАНА ДЕЙСТВИЯ

Цель: Качественное проведении мониторинга и оценки социально экономического 

развитию местных органов государственной власти
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Пункты, по которым я хотел(а) бы получить комментарии от 

профессора Исида и профессора Ниино, следующие:

Пожалуйста дайте комментарии по 

Плану действия 



Спасибо за внимание!
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